
 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ 

БЮДЖЕТНОЕ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

«РОССИЙСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯАКАДЕМИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ» 

 

 

 

УТВЕРЖДАЮ: 

        Ректор РГАИС 

____________ А.О. Аракелова 

«___» ____________ 2021 г. 
 

 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 

«УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ 
ПРОЕКТАМИ» 

 
 

Направление подготовки: 38.04.02 Менеджмент 

Профиль: «Менеджмент интеллектуальной собственности» 

Квалификация (степень) выпускника: магистр 

Форма обучения: очная, очно-заочная, заочная 

 

 

 

 

 

 

 

 
Москва – РГАИС – 2021 

  



 

 

2  

 
Разработчик: доцент кафедры «Управления инновациями и коммерциализация 

интеллектуальной собственности» Чибисова Е.И., к.э.н. Управление инновационными 

проектами // Рабочая программа учебной дисциплины предназначена для обучающихся по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент». — М.: Российская государственная академия 

интеллектуальной собственности (РГАИС), кафедра «Управления инновациями и 

коммерциализация интеллектуальной собственности», 2021.- 46 с. 

 

 

Согласовано: 

Рабочая программа учебной дисциплины обсуждена и рекомендована на заседании 

кафедры «Управления инновациями и коммерциализация интеллектуальной 

собственности» 

 

Протокол № 1 от «27» августа 2021 г. 

Заведующий кафедрой: Смирнова В.Р. ________________ «___» ___________ 2021 г. 
                                                                   (подпись) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 © ФГБОУ ВО РГАИС, 2021 

© Чибисова Е.И., 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3  

1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

Изучение дисциплины «Управление инновационными проектами» 

направлено на приобретение обучающимися знаний и развитие навыков 

управления инновационной деятельностью организации.  

Цель преподавания дисциплины заключается, в том, чтобы ознакомить 

обучающихся с теоретическими основами организации инновационной 

деятельности, актуальными современными проблемами, способствовать 

овладению методиками, инструментами, механизмами управления 

инновационной деятельностью организации и сформировать у выпускников 

высокий тип инновационной культуры,  также сформировать представление 

слушателей о типах инновационного развития, об организации 

инновационной компании, о наиболее эффективных формах управления 

инновационной деятельностью, о формах коммерциализации инноваций, о 

методике анализа эффективности инновационного проекта, об управлении 

инновационным проектом, ознакомить с новой концепцией управления 

инновационными проектами, а также рассмотреть порядок разработки 

проекта и вопросов управления процессом их реализации, включая  

ознакомление с основными финансовыми показателями проектов и методами 

оценки их эффективности. 

 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

 приобретение навыков в управлении инновационным проектом;  

 приобретение навыков в оценке эффективности инновационного 

проекта; 

 изучение сущности прикладных и фундаментальных исследований, 

а также форм финансирования инновационной деятельности;  

 овладение профессиональными знаниями по управлению 

инновациями проекта;  

 изучение терминологии сферы управления инновационными 

проектами. 
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1.2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление инновационными проектами» изучается по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» в части, формируемой 

участниками образовательных отношений –– Б1.В.09, дисциплина 

реализуется на первом году обучения (2 семестр). 

Структурой образовательной программы определено изучение 

дисциплины «Управление инновационными проектами» параллельно с 

дисциплинами «Авторское и смежные права», «Управленческий маркетинг». 

Место дисциплины «Управление инновационными проектами» 

определяется необходимостью формирования полноценного комплекса 

знаний и умений в части управления инновационными проектами, 

касающимися совершенствования имеющейся в настоящее время 

инфраструктуры, объектов, процессов. Будущим менеджерам необходимо 

четко представлять механизм управления инновационными  проектами. От 

правильности решений в процессе этого управления и своевременности их 

осуществления зависит эффективность деятельности любого современного 

предприятия. Поэтому будущему специалисту-менеджеру образование в 

области управления инновационными проектами, разработки и реализации 

моделей управления инновационными проектами совершенно необходимо. 

 

1.3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 

дисциплины 

Наименование 

компетенции 

Индикатор 

компетенции 

Полученные знания, умения, навыки 

Знания Умения Навыки 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. 
Анализирует и 

оценивает полноту 

и достаточность 

информации в ходе 

профессиональной 

деятельности, при 

необходимости 

восполняет и 

синтезирует 

недостающую 

информацию. 

УК-1.2. Грамотно, 

логично, 

аргументированно 

формирует 

собственные 

суждения и 

оценивает 

- знает основы 

философских 

знаний, 

главные этапы 

и 

закономернос

ти 

исторического 

развития; 

- знает основы 

коммуникаци

и в устной и 

письменной 

формах на 

русском и 

иностранном 

языках для 

решения задач 

- умеет 

использовать 

основы 

философских 

знаний, 

анализироват

ь главные 

этапы и 

закономернос

ти 

историческог

о развития 

для осознания 

социальной 

значимости 

своей 

деятельности; 

- умеет 

осуществлять 

- владеет 

способность

ю 

использоват

ь основы 

философски

х знаний, 

анализирова

ть главные 

этапы и 

закономерно

сти 

историческо

го развития 

- владеет 

способность

ю к 

коммуникац

ии в устной 
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информацию. 

УК-1.3. 
Разрабатывает 

альтернативные 

стратегии 

действий, в том 

числе в 

непривычных 

обстоятельствах, на 

основе 

критического 

анализа и 

системного 

подхода. 

УК-1.4. Отличает 

факты от мнений, 

интерпретаций, 

оценок; принимает 

обоснованное 

решение, 

определяет и 

оценивает 

практические 

последствия 

возможных 

решений задач. 

УК-1.5. 

Систематизирует 

результаты 

коллективной 

интеллектуальной 

деятельности. 

межличностно

го и 

межкультурно

го 

взаимодейств

ия. 

коммуникаци

и в устной и 

письменной 

формах на 

русском и 

иностранном 

языках для 

решения 

задач 

межличностн

ого и 

межкультурно

го 

взаимодейств

ия. 

и 

письменной 

формах на 

русском и 

иностранно

м языках. 

УК-2. Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1. Определяет 

цели проекта, 

расставляет 

приоритеты и 

эффективно 

использует 

имеющиеся 

ресурсы. 

УК-2.2. Составляет 

план действий с 

учетом возможных 

потенциальных 

препятствий, 

определяет 

ожидаемые 

результаты 

решения 

поставленных 

задач, в том числе с 

использованием 

- знает методы 

управления 

проектом на 

всех этапах 

его 

жизненного 

цикла. 

 

- умеет 

определять 

цели проекта, 

расставляет 

приоритеты и 

эффективно 

использует 

имеющиеся 

ресурсы; 

- умеет 

составлять 

план действий 

с учетом 

возможных 

потенциальны

х 

препятствий, 

определяет 

ожидаемые 

владеет 

навыками:    

- 

формироват

ь отчетность 

в 

установленн

ые сроки в 

соответстви

и с 

установленн

ыми 

требованиям

и и 

публично 

представляе

т результаты 

проделанной 

работы; 

- 
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современных 

цифровых 

технологий. 

УК-2.3. Решает 

конкретные задачи 

проекта на 

качественном 

уровне и в 

намеченные сроки; 

адаптирует работы 

по проекту с 

учетом 

изменившихся 

обстоятельств. 

УК-2.4. Применяет 

и обосновывает 

соответствующие 

методы управления 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла. 

УК-2.5. Формирует 

отчетность в 

установленные 

сроки в 

соответствии с 

установленными 

требованиями и 

публично 

представляет 

результаты 

проделанной 

работы. 

УК-2.6. 

Представляет и 

защищает 

самостоятельно 

разработанный 

проект любого 

типа, включая 

исследовательскую 

работу. 

результаты 

решения 

поставленных 

задач, в том 

числе с 

использовани

ем 

современных 

цифровых 

технологий; 

-умеет решать 

конкретные 

задачи 

проекта на 

качественном 

уровне и в 

намеченные 

сроки; 

адаптирует 

работы по 

проекту с 

учетом 

изменившихс

я 

обстоятельств

. 

 

представлят

ь и 

защищать 

самостоятел

ьно 

разработанн

ый проект 

любого 

типа, 

включая 

исследовате

льскую 

работу. 

ПК-1. Способен 

управлять 

эффективностью 

инвестиционного 

проекта 

ПК-1.1. Применяет 

знания 

гражданского 

законодательства 

РФ в сфере 

разработки и 

реализации 

инвестиционных 

проектов. 

ПК-1.2. 

- нормативно 

правовые 

акты России; 

- модели 

управления 

проектами; 

- методы 

оценки 

инвестиционн

ых проектов; 

- уметь 

применять 

знания 

гражданского 

законодательс

тва РФ; 

- основы 

анализа и 

систематизац

ии данных, 

- обладать 

навыками 

разработки и 

реализации 

инвестицион

ных 

проектов; 

- навыками 

реализации 

инвестицион
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Анализирует и 

систематизирует 

данные, 

необходимые для 

реализации 

инвестиционного 

проекта, с 

использованием 

методов и моделей 

управления 

проектами для 

повышения 

эффективности. 

ПК-1.3. Оценивает 

ресурсы 

необходимые для 

реализации 

инвестиционного 

проекта, в том 

числе рассчитывает 

трудовые ресурсы с 

целью 

формирования 

профессиональной 

команды.   

ПК-1.4. Выявляет и 

оценивает степень 

(уровень) риска 

инвестиционного 

проекта, организует 

мероприятия по 

управлению 

рисками 

инвестиционного 

проекта. 

ПК-1.5. Ведет 

деловые 

переговоры с 

целью 

согласования. 

ПК-1.6.  
Разрабатывает 

различные 

документы, отчеты 

по 

инвестиционному 

проекту. 

- виды 

инвестиционн

ых рисков и 

их 

особенности; 

- правила 

ведения 

деловых 

переговоров; 

- финансовые 

документы их 

виды и 

правила 

составления. 

необходимые 

для 

реализации 

инвестиционн

ого проекта; 

- оценивать 

ресурсы 

необходимые 

для 

реализации 

инвестиционн

ого проекта; 

- выявлять и 

оценивать 

степень 

(уровень) 

риска 

инвестиционн

ого проекта; 

- вести 

деловые 

переговоры; 

- 

разрабатывать  

различные 

документы. 

ного 

проекта, с 

использован

ием методов 

и моделей 

управления 

проектами; 

- 

рассчитыват

ь трудовые 

ресурсы с 

целью 

формирован

ия 

профессиона

льной 

команды; 

- 

организации 

мероприяти

й по 

управлению 

рисками 

инвестицион

ного 

проекта; 

- 

согласовани

я взаимных 

интересов 

по 

инвестицион

ному 

проекту 

- 

составления 

отчетов  по 

инвестицион

ному 

проекту. 

 

ПК-2 

Способен 

управлять 

коммуникациями 

инвестиционного 

ПК-2.1. Применяет 

различные 

коммуникационные 

технологии и 

модели в рамках 

- знает 

коммуникаци

онные 

технологии и 

модели в 

- умеет 

анализироват

ь 

информацию 

для 

- применяет 

навыки 

делового 

общения, 

демонстриру
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проекта реализации 

инвестиционного 

проекта. 

ПК-2.2. Использует 

коммуникационные 

механизмы и 

международную 

практику по 

привлечению 

инвестиций. 

ПК-2.3. 
Осуществляет 

поиск и анализ 

информации для 

реализации 

инвестиционного 

проекта с 

использованием 

различных 

справочно-

правовых систем, 

оценивая качество 

и достоверность 

такой информации. 

ПК-2.4. Применяет 

навыки делового 

общения, 

демонстрирует 

знания 

профессиональной 

лексики и 

терминологии при 

подготовке 

документации и 

проведении 

переговоров в 

рамках реализации 

инвестиционного 

проекта. 

 

рамках 

реализации 

инвестиционн

ого проекта, а 

также 

международну

ю практику по 

привлечению 

инвестиций. 

реализации 

инвестиционн

ого проекта с 

использовани

ем различных 

справочно-

правовых 

систем, 

оценивая 

качество и 

достоверность 

такой 

информации. 

ет знания 

профессиона

льной 

лексики и 

терминологи

и при 

подготовке 

документаци

и и 

проведении 

переговоров 

в рамках 

реализации 

инвестицион

ного 

проекта. 

ПК-5. Способен 

разрабатывать 

финансовый план 

и целевой 

инвестиционный 

портфель 

ПК-5.1 Обладает 

знаниями методов 

и приемов 

разработки 

финансовых планов 

с учетом 

поставленных 

задач. 

ПК-5.2. 
Анализирует 

имеющиеся активы 

и цели 

- обладает 

знаниями 

методов и 

приемов 

разработки 

финансовых 

планов с 

учетом 

поставленных 

задач. 

- анализирует 

риски и 

прогнозирует 

результаты 

реализации 

финансового 

плана и 

инвестиционн

ых проектов в 

рамках 

разработанног

о портфеля; 

- применяет 

математичес

кие и 

экономическ

ие методики 

расчетов при 

составлении 

финансового 

плана с 

использован

ие 

технических 
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деятельности 

субъекта 

инвестиционной 

деятельности при 

формировании 

финансового плана 

и портфеля 

инвестиций. 

ПК-5.3. Применяет 

математические и 

экономические 

методики расчетов 

при составлении 

финансового плана 

с использование 

технических 

средств и 

программ.  

ПК-5.4. 
Анализирует риски 

и прогнозирует 

результаты 

реализации 

финансового плана 

и инвестиционных 

проектов в рамках 

разработанного 

портфеля. 

-анализирует 

имеющиеся 

активы и цели 

деятельности 

субъекта 

инвестиционн

ой 

деятельности 

при 

формировани

и 

финансового 

плана и 

портфеля 

инвестиций. 

средств и 

программ. 

 

ПК-6. Способен 

проводить 

аналитико-

прогностические 

исследования 

рынка 

интеллектуальной 

собственности 

для реализации 

инновационных 

проектов 

ПК-6.1 Проводит 

маркетинговые 

исследования в 

области 

интеллектуальной 

собственности на 

национальном и 

мировом уровнях. 

ПК-6.2 

Анализирует и 

систематизирует 

данные 

маркетинговых 

исследований с 

целью создания 

инновационных 

проектов. 

ПК-6.3 

Разрабатывает 

прогностические 

модели развития 

рынка 

интеллектуальной 

собственности с 

- анализирует 

и 

систематизиру

ет данные 

маркетинговы

х 

исследований 

с целью 

создания 

инновационн

ых проектов. 

- умеет 

проводить 

маркетинговы

е 

исследования 

в области 

интеллектуал

ьной 

собственност

и на 

национальном 

и мировом 

уровнях; 

-

осуществлять 

контроль за 

внедрением 

данных 

маркетинговы

х 

исследований 

в 

инновационн

ый проект и 

- 

разрабатыва

ет 

прогностиче

ские модели 

развития 

рынка 

интеллектуа

льной 

собственнос

ти с учетом 

различных 

экономическ

их, 

социокульту

рных и иных 

факторов. 
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учетом различных 

экономических, 

социокультурных и 

иных факторов. 

ПК-6.4 

Осуществляет 

контроль за 

внедрением данных 

маркетинговых 

исследований в 

инновационный 

проект и 

формирует 

отчетность по 

результатам 

проведенной 

работы. 

формирует 

отчетность по 

результатам 

проведенной 

работы. 
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2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ 

ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ (АСТРОНОМИЧЕСКИХ) ЧАСОВ 

ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 
Виды занятий Объем дисциплины 

Форма обучения 

Очная форма 

обучения 

Очно-заочная 

форма обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

Объем зачетных единиц 5 5 5 

Общая трудоемкость в 

часах 
180 180 180 

Аудиторные занятия 68 34 24 

Лекции 34 6 10 

Практические занятия 

(семинары) 
34 28 14 

Самостоятельная 

работа 
85 119 147 

Обоснование времени на внеаудиторную работу 

Самостоятельная 

работа в форме 

проработки и 

повторения 

лекционного материала, 

материала учебников и 

учебных пособий, 

подготовка к 

практическим занятиям 

и экзамену 

44 60 74 

Самостоятельная 

работа в форме 

подготовки домашних 

заданий 

41 59 73 

Контроль 27 27 9 

Форма контроля Экзамен Экзамен Экзамен 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), 

СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 
 

3.1. Учебно-тематический план курса и распределение часов по темам 

занятий 

 

Очная форма обучения 

 

№

№ 

п/п 

Наименование тем 

Контро

лируем

ые 

компете

нции и 

(или) их 

части 

Всего 

Аудиторные 

занятия, в т.ч. 

Самостояте

льная 

работа 

Лекци

и 
Практиче

ские 

занятия 

(семинар

ы) 

1 Теории инновационного 

развития. Сущность и 

содержание основных 

понятий. Классификация 

инноваций* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

37 8 8 21 

2 Управление 

инновационной 

деятельностью, 

инновационными 

проектами и 

программами на 

предприятии* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

37 8 8 21 

3 Организационные 

формы инновационной 

деятельности. 

интеграция и кластеры в 

инновационной сфере* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

39 9 9 21 

4 Финансирование 

Инновационной  

деятельности. Бизнес-

планирование 

деятельности* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

40 9 9 22 

 Контроль  27  

 

Всего 

 34 34 
85 

180 68 

 

*В том числе с применением интерактивных методов обучения. 
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                                             Очно-заочная  форма обучения 

 

№

№ 

п/п 

Наименование тем 

Контролиру

емые 

компетенци

и и (или) их 

части 
Всего 

Аудиторные 

занятия, в т.ч. 

Самостояте

льная 

работа 

Лекци

и 
Практиче

ские 

занятия 

(семинар

ы) 
1 Теории 

инновационного 

развития. Сущность 

и содержание 

основных понятий. 

Классификация 

инноваций* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

37 1 7 29 

2 Управление 

инновационной 

деятельностью, 

инновационными 

проектами и 

программами на 

предприятии* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

38 1 7 30 

3 Организационные 

формы 

инновационной 

деятельности. 

интеграция и 

кластеры в 

инновационной 

сфере* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

39 2 7 30 

4 Финансирование 

Инновационной  

деятельности. 

Бизнес-планирование 

деятельности* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

39 2 7 30 

 Контроль  27  

 

Всего 180 
6 28 

119 
34 

 

*В том числе с применением интерактивных методов обучения. 
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Заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Наименование тем 

 

Контролир

уемые 

компетенц

ии и (или) 

их части 

Всего 

Аудиторные 

занятия, в т.ч. 

Самостоя-

тельная 

работа 

Лекц

ии 

Практич

еские 

занятия 

(семина

ры) 

1 Теории 

инновационного 

развития. Сущность 

и содержание 

основных понятий. 

Классификация 

инноваций* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

41 2 3 36 

2 Управление 

инновационной 

деятельностью, 

инновационными 

проектами и 

программами на 

предприятии* 

 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

42 2 3 37 

3 Организационные 

формы 

инновационной 

деятельности. 

интеграция и 

кластеры в 

инновационной 

сфере* 

 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

44 3 4 37 

4 Финансирование 

Инновационной  

деятельности. 

Бизнес-планирование 

деятельности* 

УК-1, 

УК-2, 

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-5, 

ПК-6. 

43 3 3 37 

 Контроль  9    

 

Всего 
180 

10 14 
147 

24 
 

*В том числе с применением интерактивных методов обучения. 

 

 



 

 

15  

3.2. Содержание разделов дисциплины (модуля) и контрольные 

вопросы для самостоятельной работы (самоконтроля) обучающихся 

 

Тема 1. Теории инновационного развития. Сущность и содержание 

основных понятий. Классификация инноваций УК-1, УК-2, ПК-1,ПК-

2,ПК-5,ПК-6 
 

Индустриальная и инновационная экономика. Основные отличия. 

Этапы развития инновационной деятельности. Влияние развития 

стратегического менеджмента на развитие инновационной деятельности. 

Эволюция принципов инновационного менеджмента. Развитие теории 

инновационного развития в работах Й. Шумпетера, П. Друкера, Дж. Гобсона. 

Понятие «инновация». Интерпретация понятия различными учеными ((Н. 

Мончев, И. Перлаки, В.Д. Хартман, Э. Мэнсфилд, Р.Фостер, Б. Твисс, И. 

Шумпетер, Э.Роджерс, Б. Твисс, Б.Санто) и др. Реализация инноваций как 

базовая функция бизнеса. Научно-технические достижения и научно-

технические нововведения: взаимосвязь и взаимозависимость. 

Распространение инноваций. Диффузия инноваций. Функции управления 

инновациями. Классификации инноваций. 

 

Контрольные вопросы: 

 

1. Раскройте преимущества кластерного подхода в реализации 

региональной инновационной политики. 

2. Перечислите основные проблемы, препятствующие активному 

инновационному развитию 

3. Как вы понимаете термин «управление на основе гибких экстренных 

решений?». 

4. Как вы считаете, в каком случае для инновационной компании 

подходит разработка стратегии, а в каком – сценарный подход? 

5. Какова роль потребителей в определении направлений инновационного 

развития? 

 

Тема 2. Управление инновационной деятельностью, инновационными 

проектами и программами на предприятии УК-1, УК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-

5,  ПК-6 
 

Особенности регламентации инновационных процессов на макро- и 

микроуровнях управления. Организация и нормирование труда в процессе 

инновационной деятельности. Особенности организации оплаты и 
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стимулирования труда в инновационной деятельности. Сопротивление 

персонала предприятия инновациям. Конфликты в процессе инновационного 

развития. Методы и подходы к преодолению сопротивления инновациям и 

разрешению конфликтов. Формирование команды и лидерство при 

реализации инновационных проектов и программ инновационного развития 

предприятий. Логистика инновационных процессов. Проектирование бизнес-

процессов инновационной деятельности. Организация и мониторинга 

инновационного процесса. Управление проектами как основная технология 

реализации инноваций. Понятие проекта. Разработка инновационного 

проекта и обеспечение его реализации. Проект как объект управления. 

Наблюдаемость и управляемость. Определение проекта. Планирование 

инновационного проекта на основе процессного подхода. Классификация 

проектов. Структура проекта и его окружения. Особенности инновационных 

проектов. Жизненный цикл проекта. Основные стадии и этапы проекта. 

Линейно-циклический характер процесса управления проектом. Контуры 

обратной связи в устойчивости и управляемости инновациями. 

Ситуационный анализ жизненного цикла проекта. Понятие и определение 

инновационной программы как объекта управления. Виды научно-

технических программ в сфере инновационной деятельности. Методы 

мультипроектного  управления и критерии формирования 

последовательности проектов. Системные принципы структурирования 

программ и мегапроектов: принцип обратного проектирования; принцип 

минимальной функциональной полноты и принцип экономической 

достаточности решения. Международные и национальные стандарты по 

управлению проектами. Профессиональные международные и национальные 

квалификационные стандарты для руководителей и специалистов по 

управлению инновационными проектами. Своды знаний. Стандарты и нормы 

предприятий по управлению проектами. Структура и содержание стандарта 

управления проектами. Заказчики проекта. Государственные и 

международные программы поддержки инновационной деятельности. 

Конкурсы и тендеры на реализацию проектов. Ситуационный анализ 

особенностей взаимодействия с заказчиками различного типа. Социо-

технический подход к проблеме управления проектами. Команда 

исполнителей проекта. Ключевая роль руководителя проекта. 

Взаимодействие руководителя и команды. Мотивация участников проекта. 

Типовые схемы организационной структуры управления проек. 

Распределение прав, обязанностей и ответственности специалистов для 

реализации инновационного проекта. Сетевое планирование и управление в 

организации и координации инновационных проектов. Комплекс 
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программно-технических средств, обеспечивающих управление инновациями 

в организациях. Документирование инновационных проектов: проектная, 

плановая и отчетная документация, порядок ее составления, использования и 

хранения. 

 

Контрольные вопросы: 

 

1. Назовите основные признаки инновационных компаний. 

2. Какие стимулы инновационной деятельности можно предложить для 

сотрудников компаний. 

3. Какова роль дополнительного профессионального образования в 

активизации инновационной деятельности? 

 

Тема 3. Организационные формы инновационной деятельности. 

Интеграция и кластеры в инновационной сфере УК-1, УК-2, ПК-1, ПК-2, 

ПК-5, ПК-6 

 

Внутри и межфирменные организационные формы инновационной 

деятельности. Альянсы в инновационной сфере. Межфирменная научно-

техническая кооперация. Совместные предприятия. Совместная 

деятельность. Кластеры. Региональные, национальные и транснациональные 

формы организации инновационной деятельности. Бизнес-инкубаторы. 

Научные и технологические парки. Технополисы (наукограды). Консалтинг в 

инновационной сфере. Виртуальные организации в инновационной 

деятельности. Глобальные инновационные процессы и особенности их в 

организации. Виды инструментальных средств, используемых на различных 

этапах жизненного цикла инновационного проекта. Единая информационная 

модель проекта и CASE-технологии. Технология системного проектирования 

на базе типового решения. Структурно-функциональный анализ 

инновационного проекта и методология SADT. Инструментальные средства 

планирования и контроля хода инновационного проекта. Инструментальные 

средства финансового анализа и управления ресурсами инновационного 

проекта. Средства презентации инновационного проекта. 

 

Контрольные вопросы: 

 

1. Приведите примеры территорий повышенной инновационной 

активности 

2. Перечислите основные требования к техническому оснащению бизнес-
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инкубатора. 

3. Перечислите основные организационные формы инновационной 

деятельности. 

 

Тема 4.  Финансирование Инновационной деятельности. Бизнес-

планирование деятельности  УК-1, УК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-5, ПК-6 

 

Финансово-экономические аспекты инновационной деятельности. 

Способы организации финансирования инновационной деятельности. Формы 

финансирования. Источники финансирования и кредитования. Показатели 

коммерческой эффективности инноваций.  Цели бизнес-планирования. 

Внешняя и внутренняя функции бизнес-плана. Концептуальный бизнес-план. 

Сравнение альтернатив. Место бизнес-плана в жизненном цикле 

инновационного проекта. Бизнес-план обоснования инновационного 

предложения. Ключевые вопросы и содержание разделов бизнес – плана. 

Методы разработки бизнес-плана. Оформление бизнес-плана. Презентация 

бизнес-плана как элемент маркетинга. Типовые ошибки в ходе разработки и 

презентации бизнес-плана. 

 

Контрольные вопросы: 

 

1.  В чем заключается особенность инновационного проекта в 

отличие от инвестиционного. 

2.  По каким показателям можно оценить эффективность 

инновационного проекта. 

3. Представительства каких фондов функционируют в Липецкой 

области. 

4. Какие фонды предоставляют возможность получения грантов на 

проведение фундаментальных исследований? 

5. Перечислите основные риски бизнес-ангелов, которые могут 

иметь место при участии в инновационных проектах. 

6.  Какие известные вам инструменты можно использовать для 

выявления рисков. 

7.  Приведите примеры рисков, возникающих в различных видах 

инновационных проектов. 

8. Какие способы снижения рисков могут применяться при 

реализации инновационных проектов? 

 

 

consultantplus://offline/ref=84BD78B5AC3E9E1D8A2CA591B4744C76402359C3A7FF1AE6A29A631824CED4AB6C046EA2C94D72CDt3K
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3.3. Активные и интерактивные формы проведения занятий 

 

В качестве активных форм проведения занятий по дисциплине 

предлагается две формы: лекция-беседа и консультационная работа 

преподавателя. Выбор интерактивной формы предоставляется 

непосредственно преподавателю. 

Лекция-беседа предполагает непосредственный контакт преподавателя 

с аудиторией. Неоспоримым преимуществом лекции-беседы является 

возможность расширить круг мнений сторон, привлечь коллективные знания 

и опыт, что имеет большое значение в активизации мышления обучающихся. 

Вопросы преподаватель может адресовать как всей аудитории, так и кому-то 

конкретно. Они могут быть как простые, способные сосредоточить внимание 

на отдельных важнейших элементах темы, так и проблемные. Обучающиеся, 

продумывая ответ на заданный вопрос, получают возможность 

самостоятельно прийти к тем выводам и обобщениям, которые 

преподаватель должен был сообщить им в качестве новых знаний, либо 

понять глубину и важность обсуждаемой проблемы, что повышает интерес и 

степень восприятия материала. 

Консультационная работа преподавателя предполагает два вида 

консультаций: групповые и индивидуальные. На групповой консультации 

преподаватель называет тему предстоящего семинарского занятия, вопросы и 

порядок их обсуждения; дает краткий обзор источников и раскрывает их 

значение для наиболее полного рассмотрения соответствующих 

теоретических проблем. При этом он обращает внимание на наиболее 

сложные вопросы, на которые нужно обратить более пристальное внимание 

при разборе темы, дает советы о путях их преодоления; рекомендует 

наиболее целесообразные способы организации самостоятельной работы. 

Проведение индивидуальных консультаций проводится преподавателем в 

специально отведенное время. В этом случае к нему за помощью могут 

обратиться как те, кто испытывает трудности в изучении данной темы, так и 

обучающиеся, которые хотели бы более глубоко разобраться в вопросах 

семинара. 

 Интерактивное обучение по дисциплине предполагает: регулярное 

обновление и использование электронных учебно-методических материалов; 

использование современных мультимедийных средств обучения; проведение 

аудиторных занятий в режиме реального времени посредством Интернета, 

когда обучающиеся и преподаватели имеют возможность не только слушать 

лекции, но и обсуждать ту или иную тематику, участвовать в прениях и т.д. 

С целью качественной подготовки обучающихся по представленной 



 

 

20  

дисциплине предполагается изучение дисциплины в следующих 

интерактивных формах: 1) работа в малых группах; 2) дискуссия.  

Работа в малых группах – это одна из самых популярных стратегий, так 

как она дает всем обучающимся (в том числе и стеснительным) возможность 

участвовать в работе, практиковать навыки сотрудничества, межличностного 

общения (в частности, умение активно слушать, вырабатывать общее мнение, 

разрешать возникающие разногласия). Все это часто бывает невозможно в 

большом коллективе. Работа в малой группе — неотъемлемая часть многих 

интерактивных методов, например, таких, как мозаика, дебаты, 

общественные слушания, почти все виды имитаций и др. 

При организации групповой работы, следует обращать внимание на 

следующие ее аспекты. Нужно убедиться, что обучающиеся обладают 

знаниями и умениями, необходимыми для выполнения группового задания. 

Нехватка знаний очень скоро даст о себе знать — обучающиеся не станут 

прилагать усилий для выполнения задания. Надо стараться сделать свои 

инструкции максимально четкими. Маловероятно, что группа сможет 

воспринять более одной или двух, даже очень четких, инструкций за один 

раз, поэтому надо записывать инструкции на доске и (или) карточках. Надо 

предоставлять группе достаточно времени на выполнение задания. 

Дискуссия как метод интерактивного обучения успешно применяется в 

системе учебных заведений на Западе, в последние годы стала применяться и 

в нашей системе образования. Метод дискуссии (учебной дискуссии) 

представляет собой «вышедшую из берегов» эвристическую беседу. Смысл 

данного метода состоит в обмене взглядами по конкретной проблеме. Это 

активный метод, позволяющий научиться отстаивать свое мнение и слушать 

других. 

Обычно предполагается, что из мышления рождается ответ на 

высказывание оппонента в дискуссии, поэтому разномыслие и рождает 

дискуссию. Однако дело обстоит как раз наоборот: спор, дискуссия рождает 

мысль, активизирует мышление, а в учебной дискуссии к тому же 

обеспечивает сознательное усвоение учебного материала как продукта 

мыслительной его проработки. 

Метод дискуссии используется в групповых формах занятий: на 

семинарах-дискуссиях, собеседованиях по обсуждению итогов выполнения 

заданий на практических и лабораторных занятиях, когда обучающиеся 

нужно высказываться. На лекции дискуссия в полном смысле развернуться 

не может, но дискуссионный вопрос, вызвавший сразу несколько разных 

ответов из аудитории, не приведя к выбору окончательного, наиболее 

правильного из них, создает атмосферу коллективного размышления и 
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готовности слушать преподавателя, отвечающего на этот дискуссионный 

вопрос. 

Дискуссия на семинарском (практическом) занятии требует 

продуманности и основательной предварительной подготовки обучаемых. 

Нужны не только хорошие знания (без них дискуссия беспредметна), но 

также наличие у обучающихся умения выражать свои мысли, четко 

формулировать вопросы, приводить аргументы и т. д. Учебные дискуссии 

обогащают представления обучающихся по теме, упорядочивают и 

закрепляют знания. 
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4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Методические рекомендации по самостоятельному изучению              

курса (дисциплины) 

Самостоятельная работа обучающихся – это индивидуальная или 

коллективная учебная деятельность, осуществляемая без непосредственного 

руководства преподавателя. Самостоятельная работа есть особо 

организованный вид учебной деятельности, проводимый с целью повышения 

эффективности подготовки обучающихся к последующим занятиям, 

формирования у них навыков самостоятельной отработки учебных заданий, а 

также овладения методикой организации своего самостоятельного труда в 

целом. 

Являясь необходимым элементом дидактической связи различных 

методов обучения между собой, самостоятельная работа обучающихся 

призвана обеспечить более глубокое, творческое усвоение понятийного 

аппарата дисциплины «Управление инновационными проектами». 

Во время лекций обучающимся необходимо сосредоточить внимание на 

ее прослушивание, уловить то главное, что скажет лектор. Основные 

положения лекции, отдельные важные факты и выводы из рассматриваемых 

вопросов надо записывать. Записи следует делать кратко, дословно 

записывать лекции невозможно. 

Главным определяющим фактором успешной работы обучающегося 

является его самостоятельная работа. 

Помощь обучающимся в изучении курса «Управление 

инновационными проектами» преподаватель оказывают не только путем 

чтения лекций и проведения семинарских занятий, но и в часы, отведенные 

преподавателям для консультаций. 

Организация самостоятельной работы обучающихся должна строиться 

по системе поэтапного освоения материала. Метод поэтапного изучения 

включает в себя предварительную подготовку, непосредственное изучение 

теоретического содержания источника, обобщение полученных знаний. 

Предварительная подготовка включает в себя уяснение цели изучения 

материала, оценку широты информационной базы анализируемого вопроса, 

выяснение его научной и практической актуальности. Изучение 

теоретического содержания заключается в выделении и уяснении ключевых 

понятий и положений, выявлении их взаимосвязи и систематизации. 

Обобщение полученных знаний подразумевает широкое осмысление 
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теоретических положений через определение их места в общей структуре 

изучаемой дисциплины и их значимости для практической деятельности. 

 

Методические рекомендации по работе с источниками. 

 Самостоятельная работа обучающихся является одним из видов 

учебной деятельности, которая призвана, прежде всего, сформировать у 

обучающихся навыки работы с нормативно-правовыми актами. 

Изучение курса «Управление инновационными проектами» нужно 

начинать со знакомства с его программой. Затем четко осмыслить структуру 

каждой темы, логику ее построения. Далее по списку литературы требуется 

подобрать относящиеся к конкретной теме учебные материалы, 

дополнительные источники (книги, брошюры, журналы и др.). 

Среди учебной литературы, прежде всего, следует обратить внимание 

на учебники, а также на пособия, рекомендованные Министерством 

образования и науки РФ или допущенные в качестве базовых. Это относится, 

в том числе и к учебно-методическим пособиям или альбомам схем. 

 

Методические рекомендации по работе с литературой. 

При самостоятельном изучении основной рекомендованной 

литературы обучающимся необходимо обратить главное внимание на 

узловые положения, излагаемые в изучаемом тексте.  

Необходимо внимательно ознакомиться с содержанием 

соответствующего блока информации, структурировать его и выделить в нем 

центральное звено. Обычно это бывает ключевое определение или 

совокупность сущностных характеристик рассматриваемого объекта. Для 

того, чтобы убедиться, насколько глубоко усвоено содержание темы, в конце 

соответствующих глав и параграфов учебных пособий обычно дается 

перечень контрольных вопросов, на которые обучающийся должен уметь 

дать четкие и конкретные ответы. 

Работа с дополнительной литературой предполагает умение 

обучающихся выделять в ней необходимый аспект изучаемой темы (то, что в 

данном труде относится непосредственно к изучаемой теме). Это важно в 

связи с тем, что к дополнительной литературе может быть отнесен широкий 

спектр текстов (учебных, научных, художественных, публицистических и 

т.д.), в которых исследуемый вопрос рассматривается либо частично, либо с 

какой-то одной точки зрения, порой нетрадиционной. 

В своей совокупности изучение таких подходов существенно 

обогащает научный кругозор обучающихся. В данном контексте следует 

учесть, что дополнительную литературу целесообразно прорабатывать, во-
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первых, на базе уже освоенной основной литературы, и, во-вторых, изучать 

комплексно, всесторонне, не абсолютизируя чью-либо субъективную точку 

зрения. 

Обязательный элемент самостоятельной работы обучающихся с 

литературой – ведение необходимых записей. Основными общепринятыми 

формами записей являются конспект, выписки, тезисы, аннотации, резюме, 

план. 

Конспект – это краткое письменное изложение содержания правового 

источника, статьи, доклада, лекции, включающее в сжатой форме основные 

положения и их обоснование. 

Выписки – это краткие записи в форме цитат (дословное 

воспроизведение отрывков источника, произведения, статьи, содержащих 

существенные положения, мысли автора), либо лаконичное, близкое к тексту 

изложение основного содержания. 

Тезисы – это сжатое изложение ключевых идей прочитанного 

источника или произведения. 

Аннотации, резюме – это соответственно предельно краткое 

обобщающее изложение содержания текста, критическая оценка 

прочитанного документа или произведения. 

В целях структурирования содержания изучаемой работы 

целесообразно составлять ее план, который должен раскрывать логику 

построения текста, а также способствовать лучшей ориентации 

обучающегося в содержании произведения. 

Самостоятельная работа обучающихся будет эффективной и полезной в 

том случае, если она будет построена исходя из понимания обучающимися 

необходимости обеспечения максимально широкого охвата информационно-

правовых источников, что вполне достижимо при научной организации 

учебного труда. 

4.2. Глоссарий 
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Абстракция (лат. abstractio - отвлечение) - форма познания, 

представляющая собой мысленное выделение существенных свойств и 

связей предмета и отвлечение от других его свойств и связей, признаваемых 

«частными», несущественными. 

Анализ (греч. analysis - разложение, расчленение) - представляет собой 

метол научного исследования, состоящий в мысленном или фактическом 

разложении целого на составные части. 

Антисипативный (предварительный) способ начисления процентов- 

выполняется в начале каждого интервала начисления.  

Бенчмаркинг - способ изучения деятельности хозяйствующих 

субъектов, прежде всего своих конкурентов, с целью использования их 

положительного опыта в своей работе.  

Бенчмаркииг общий - сравнение показателей производства и продажи 

своих продуктов с показателями бизнеса достаточно большого числа 

продуцентов или продавцов аналогичного продукта.  

Бенчмаркинт функциональный - сравнение параметров работы 

отдельных функций продавца с аналогичными параметрами наиболее 

успешных предприятий (продавцов), работающих в сходных условиях. 

Бизнес-инкубатор - структура, специализирующаяся па создании 

благоприятных условий для возникновения и эффективной деятельности 

малых инновационных организаций, реализующих оригинальные научно-

технические идеи. 

Бизнес-план инновационного проекта - комплексный стратегический 

документ, дающий представление о будущем предприятия, обращенный к 

потенциальному инвестору в инновации с целью привлечения его капитала. 

Бренд (англ. brand- «клеймо, фабричная марка») - символическое 

воплощение комплекса информации, связанного с определенным продуктом 

или услугой; обычно включает в себя название и другие визуальные 

элементы (цветовые схемы и символы). 

Бренд-стратегия (брендинг) - целостный маркетинговый комплекс по 

созданию дополнительных конкурентных преимуществ у данного 

предпринимателя или товара на рынке; комплексная проработка имиджа 

хозяйствующего субъекта на основе продвижения его брендов на рынке. 

Бухгалтерская рентабельность инвестиций (англ. return on investment 

- ROI - отношение средней величины дохода фирмы по бухгалтерской 

отчетности к средней величине инвестиций. 

Венчурные (рисковые) фирмы - небольшие, очень гибкие и 

эффективные предприятия, которые создаются с целью апробации, 

доработки и доведения до промышленной реализации «рисковых» 
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инноваций. 

Виоленты - фирмы с «силовой» стратегией, обладающие крупным 

капитаном, высоким уровнем освоения технологии. 

Внедренческие фирмы - предприятия, содействующие развитию 

инновационного процесса и, как правило, специализирующиеся на внедрении 

не использованных патентовладельцами технологий, на продвижении на 

рынок лицензий перспективных изобретений, разработанных отдельными 

изобретателями, на доводке изобретений до промышленной стадии, на 

производстве небольших опытных партий объектов промышленной 

собственности с последующей продажей лицензии. 

Внутренняя норма прибыли, или внутренний коэффициент 

окупаемости инвестиций, IRR (англ. internal rate of return) - уровень 

окупаемости средств, направленных на цели инвестирования. Формально 

IRR определяется как коэффициент дисконтирования, при котором чистая 

приведенная стоимость NPV равна нулю, т. е. инвестиционный проект не 

обеспечивает роста ценности фирмы, но и не ведет к ее снижению. 

Воспроизводственная функция инновации - означает, что инновация 

представляет собой важный источник финансирования расширенного 

воспроизводства. 

Гипотеза (греч. hipothesis - основание, предположение) - научное 

предположение, выдвигаемое для объяснения какого-либо явления и 

требующее проверки на опыте и технического обоснования. 

Декурсивный способ начисления процентов - проценты начисляются 

в конце каждого интервала начисления. Их величина определяется исходя из 

величины предоставляемого капитала.  

Деловая игра - модель взаимодействия людей в процессе достижения 

целей экономического характера. Деловая игра подразумевает имитацию 

группой лиц хозяйственной деятельности на модели экономической системы. 

«Дерево целей» - упорядоченная иерархия целей, выражающая их 

внутренние взаимосвязи и соподчинение. «Дерево целей» является 

нормативным методом выявления функций системы, основное содержание 

которого заключается в способе перехода от глобальной цели к совокупности 

более мелких подцелей. 

Дисконтированный срок окупаемости (discount payback period DPP) 

- период, за который кумулятивная сумма (сумма нарастающим итогом) 

дисконтированных денежных поступлений сравняется с суммой 

первоначальных инвестиций; по экономическому содержанию соответствует 

смысл аналогичного показателя срок окупаемости (РР) для расчета срока 

возврата инвестиций. 
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Дисконт (discount - скидка) - разница между заданной стоимостью в 

будущем и ее современной величиной. 

Диффузия инновации - процесс, посредством которого нововведение 

распространяется по коммуникационным каналам между членами 

социальной системы во времени. 

Заказчик - будущий владелец и пользователь результатов проекта. В 

качестве заказчика может выступать как физическое лицо, так и 

юридическое. 

Иерархия - расположение частей или элементов целого в порядке от 

высшего к низшему. 

Изобретение - техническое решение, обладающее новизной, 

практической применимостью, полезностью для хозяйственной 

деятельности. Это могут быть новые приборы, механизмы, инструмент, 

другие приспособления, созданные человеком. 

Имитационная стратегия - модель деятельности, используемая 

фирмами, имеющими сильные рыночные и технологические позиции. 

Инвестиции интеллектуальные - вложение средств в обучение, 

подготовку и переподготовку персонала, в получение лицензии и «ноу-хау», 

в совместные научные разработки 

Инвестиционная функция инновации - использование прибыли от 

инновации для последующего инвестирования. 

Инвестор - физические или юридические лица, вкладывающие средства 

в проект. 

Инжиниринг (англ. engineering - изобретательность, знание) - 

инженерно-консультационные услуги исследовательского, проектно-

конструкторского, расчетно-аналитического характера, подготовка технико-

экономических обоснований проектов, выработка рекомендаций в области 

организации производства и управления, т. е. комплекс коммерческих услуг 

по подготовке и обеспечению процесса производства и реализации 

продукции, по обслуживанию и эксплуатации промышленных, 

инфраструктурных и других объектов, обособленные в самостоятельную 

сферу коммерческой деятельности. 

Инжиниринговые фирмы - предприятия, деятельность которых 

связана с созданием объектов промышленной собственности, 

проектированием, производством и эксплуатацией машин, оборудования, 

организацией производственных процессов с учетом их функционального 

назначения, безопасности и экономичности. 

Инициация (в инновационном процессе) - деятельность, состоящая в 

выборе цели инновации, постановке задачи, выполняемой инновацией, 
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поиске идеи инновации, ее технико-экономическом обосновании и в 

материализации идеи. 

Инновационная активность - интенсивность осуществления 

экономическими субъектами деятельности по разработке и вовлечению 

новых технологий или усовершенствованных продуктов в хозяйственный 

оборот. 

Инновационная деятельность - усилия по доведению научно-

технических идей, изобретений, разработок до результата, пригодного в 

практическом использовании. 

Инновационная игра - совокупность мероприятий, направленных, 

прежде всего, на обучение персонала мыслить перспективно, нестандартно, а 

также на обучение специальным методам и приемам ориентирования в 

нестандартных ситуациях. 

Инновационная инфраструктура - комплекс организаций, фирм, 

предприятий, объединений с принадлежащими им разнообразными 

ресурсами, охватывающий весь цикл осуществления инновационной 

деятельности. 

Инновационная политика государства - совокупность форм, методов 

и направлений воздействия государства на производство с целью выпуска 

новых видов продукции и технологии, а также на расширение рынков сбыта 

отечественных товаров на этой основе. 

Инновационная сфера - область деятельности производителей и 

потребителей инновационной продукции, включающую создание, 

распространение и диффузию инноваций 

Инновационный менеджмент - система (от греч. systema - целое, 

составленное из частей) управления, состоящая из двух подсистем: 

управляющей подсистемы (субъект управления) и управляемой (объект 

управления). Это самостоятельная область экономической науки и 

профессиональной деятельности, направленная на формирование и 

обеспечение достижения любой организационной структурой 

инновационных целей путем рационального использования материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов; одна из разновидностей функционального 

менеджмента, непосредственным объектом которого выступают 

инновационные процессы во всем их разнообразии. 

Инновационный проект - система взаимосвязанных целей и задач их 

достижения, представляющая собой комплекс научно-исследовательских, 

опытно-конструкторских, производственных, организационных, финансовых, 

коммерческих и других мероприятий, соответствующим образом увязанных 

по ресурсам, срокам и исполнителям, оформленных комплектом проектной 
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документации и обеспечивающих эффективное решение конкретной научно-

технической задачи (проблемы), выраженной в количественных показателях 

и приводящей к инновации. 

Инновационный процесс - инновационная деятельность какого-либо 

субъекта экономики, процесс, направленный на разработку, реализацию 

результатов законченных научных исследований и научно-технических 

достижений в виде нового или усовершенствованного продукта, 

реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического 

процесса, используемого в практической деятельности, а также связанных с 

этим дополнительных научных исследований и разработок. 

Инновация - конечный результат инновационной деятельности, 

получивший воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, 

внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического 

процесса, используемого в практической деятельности либо в новом подходе 

к социальным услугам. Инновация представляет собой материализованный 

результат, полученный от вложения капитала в новую технику или 

технологию, в новые формы организации производства труда, обслуживания 

и управления, включая новые формы контроля, учета, методов планирования, 

анализа и т. п. 

Инсайт - интеллектуальное явление, осознание решения некоторой 

проблемы. Субъективно инсайт переживают как неожиданное озарение, 

постижение. 

Интервал начисления - минимальный период, по прошествии которого 

происходит начисление процентов. 

Интуиция (лат. intueri - пристально, внимательно смотреть) - 

способность непосредственно, как бы внезапно, без логического 

обдумывания находить правильное решение проблемы. Интуитивное 

решение возникает как внутреннее озарение, просветление мысли, 

раскрывающее суть изучаемого вопроса. 

Исполнитель (организация-исполнитель, подрядчик, субподрядчик) 

- юридическое лицо, несущее ответственность за выполнение работ по 

контракту. 

Команда проекта - организационная структура, возглавляемая 

руководителем проекта и создаваемая на период осуществления проекта с 

целью эффективного достижения его целей. 

Коммутанты - фирмы, занимающиеся средним и мелким бизнесом, 

ориентированным на удовлетворение местных национальных потребностей. 

Консорциум - временное объединение крупных фирм (компаний) в 

рамках межфирменной кооперации, предполагающее совместное 
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финансирование, проведение стратегических НИОКР, разработку технологий 

и стандартов в течение определенного периода времени. 

Корпорация - добровольное объединение независимых промышленных 

предприятий, научных, проектных, конструкторских и других организаций с 

целью повышения эффективности любого вида деятельности на основе 

коллективного предпринимательства. 

Маркетинг инновации - процесс, охватывающий планирование 

производства инноваций, исследование рынка, налаживание коммуникаций, 

установление цен, организацию продвижения инноваций и развертывания 

служб сервиса. 

Метод Дельфи - один из наиболее распространенных экспертных 

методов прогнозирования. При этом методе в процессе исследования 

исключается непосредственное общение между членами группы и 

проводится индивидуальный опрос экспертов с использованием анкет для 

выяснения их мнения относительно будущих гипотетических событий. 

Метод написания сценариев заключается в подборе коллектива для 

составления сценария будущего развития процессов и для выявления 

потенциальных последствий, которые могут при этом возникнуть. 

Методы анализа - методы, основанные на разложении целого на 

элементы и последующем установлении взаимосвязей между ними. 

Методы побуждения - методы экономии ресурсов, повышения качества 

и конкурентоспособности товаров и услуг, инфраструктуры, качества жизни 

населения на основе оптимизации управленческого решения и мотивации 

персонала на его реализацию. 

Методы принуждения - методы, которыми управляющая подсистема 

воздействует на управляемую подсистему. Эти методы менеджмента 

опираются на систему законодательных актов страны и региона; систему 

нормативно-директивных и методических документов фирмы и 

вышестоящей организации: систему планов, программ, проектов, заданий; 

систему оперативного руководства (власти). 

Методы прогнозирования - совокупность приемов мышления, 

способов, позволяющих на основе анализа информации о прогнозном 

объекте вынести относительно достоверное суждение о будущем развитии 

объекта.  

Методы убеждения - методы, позволяющие субъекту управления, зная 

психологические установки сотрудников, убеждать их в необходимости 

качественно, в срок и с наименьшими затратами выполнить задание. 

Множитель (коэффициент) наращения - величина, показывающая, во 

сколько раз вырос первоначальный капитал. 
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Мэрджер (от англ. merge - поглощать, соединять) - поглощение 

фирмы более сильной компанией, слияние фирм. 

Наращение (рост) первоначальной суммы долга - увеличение суммы 

долга за счет присоединения начисленных процентов (дохода). 

Наступательная стратегия - комплекс действий фирм, основывающих 

свою деятельность на принципах предпринимательской конкуренции. Она 

свойственна малым инновационным фирмам. 

Научно-технические советы - группа ведущих специалистов по 

тематическим направлениям проекта, несущая коллективную 

ответственность за выбор научно-технических решений, уровень их 

реализации и т. п. 

Новация (лат. novation - изменение, обновление) - новшество, 

которого не было раньше: новое теоретическое знание, новый метод, 

принцип и т. п. 

Номинальная ставка - текущая рыночная ставка процента без учета 

темпов инфляции, или. иначе, процентная ставка, выраженная в рублях 

(долларах США) по текущему курсу. 

Ноу-хау (от англ. know how - досл. знаю как) - совокупность 

технических, технологических, коммерческих, организационных знаний, 

необходимых для организации производства. 

Оборонительная стратегия - нацеленность на удержание 

конкурентных позиций фирмы на уже имеющихся рынках. 

Объект управления (в инновационном менеджменте) - инновации, 

инновационный процесс и экономические отношения между участниками 

рынка инноваций (продуцентов, продавцов и покупателей). 

Описательный метод - отражение потенциального воздействия 

результатов осуществляемых проектов на ситуацию на определенном рынке 

товаров и услуг. 

Патент - документ, подтверждающий приоритет и авторство, а также 

исключительное право патентообладателя на изобретение, полезную модель 

либо на промышленный образец. 

Патентная (нишевая) стратегия - типична для фирм, вставших на путь 

узкой специализации для ограниченного круга потребителей. Свои дорогие и 

высококачественные товары они адресуют тем. кого не устраивает обычная 

продукция. 

Период начисления - промежуток времени, за который начисляются 

проценты (поступает доход). 

Период (срок) окупаемости инвестиций (англ. payback period - РР) - 

срок, необходимый для возмещения суммы первоначальных инвестиций. 
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Поставщик - организация, обеспечивающая материально-техническое 

обеспечение проекта (его закупки и поставки). 

Прием инновационного менеджмента - способ воздействия 

управляющей полсистемы (субъект управления) на управляемую подсистему 

(объект управления), охватывающую инновации, инновационный процесс и 

отношения на рынке реализации инновации. 

Прогнозирование - специфический вид человеческой деятельности, 

процесс, в котором после переработки, систематизации, упорядочения 

информации появляется возможность форматировать суждения о том, как 

изменится прогнозируемый объект в будущем. 

Продуктовая инновация - внедрение новых или усовершенствованных 

продуктов. 

Продуктовая стратегия - ориентация на создание новых товаров, услуг, 

технологий. 

Проектировщик - специализированная проектная организация, 

разрабатывающая проектно-сметную документацию. 

Простой внутриорганизационный инвестиционный процесс - 

создание и использование новшества внутри одной и той же организации, 

которое в этом случае не принимает непосредственно товарной формы. 

Простой межорганизационный инвестиционный процесс - 

предполагает, что новшество выступает как предмет купли-продажи между 

организациями. 

Простые процентные ставки - применяются к одной и той же 

первоначальной денежной сумме в течение всего периода начисления. 

Простые ставки ссудных (декурсивных) процентов - применяются 

обычно в краткосрочных финансовых операциях, когда интервал начисления 

совпадает с периодом начисления (и составляет, как правило, срок менее 

одного года) или когда после каждого интервала начисления кредитору 

выплачиваются проценты. 

Процентная ставка - величина, характеризующая интенсивность 

начисления процентов. 

Проценты - доход от предоставления капитала в долг в различных 

формах (ссуды, кредиты и т. д.) либо от инвестиций производственного или 

финансового характера. 

Процессная продуктовая инновация - освоение новых форм и методов 

организации производства при выпуске новой продукции. 

Распространение инновации - информационный процесс, форма и 

скорость которого зависят от мощности коммуникационных каналов, 

особенностей восприятия информации хозяйствующими субъектами, их 
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способностей к практическому использованию этой информации. 

Расширенный инновационный процесс - создание новых 

производителей нововведения, нарушение монополии производителя-

пионера, что посредством взаимной конкуренции способствует 

совершенствованию потребительских свойств выпускаемого товара. 

Реальная ставка - номинальная ставка процентов за вычетом 

ожидаемых (предполагаемых) темпов инфляции. 

Реинжиниринг - фундаментальное переосмысление и радикальное 

перепроектирование деловых процессов для достижения резких, 

скачкообразных улучшений современных показателей деятельности 

компании, таких как стоимость, качество, сервис и темпы.  

Рентабельность инвестиций (англ. profitability index, PI - индекс 

доходности) - показатель, позволяющий определить, в какой мере возрастает 

ценность фирмы в расчете на один рубль вложенных инвестиций. 

Рисковый капитал - особая форма вложения капитала в объекты 

инновационной деятельности с высоким уровнем риска в расчете на быстрое 

получение дохода. 

Руководитель проекта (в принятой на Западе терминологии - 

«проект-менеджер») - юридическое лицо, которому заказчик делегирует 

полномочия по руководству работами над проектом: по планированию, 

контролю и координации работ участников проекта. 

Сетевое планирование - графоаналитический метод управления 

процессами создания (проектирования) любых систем. Основным элементом 

при этом методе является сетевой график. 

Синтез (греч. synthesis - соединение, сочетание, составление) - метод 

научного исследования какого-либо предмета или явления, состоящий в 

познании его как единого целого, в единстве и взаимной связи его частей. 

Слияния и поглощения (М&А - Mergers and Acquisitions) - общее 

определение для сделок, где происходит передача корпоративного контроля, 

включая покупку и обмен активами. К сделкам М&А относятся слияние, 

поглощение, создание альянсов, сделки по выкупу акций с использованием 

заемных средств, продажа бизнес-единиц и другие сделки, где происходит 

передача корпоративного контроля. 

Сложные процентные ставки - способ увеличения вложенной суммы, 

когда по прошествии каждого интервала начисления первоначальная сумма 

увеличивается на сумму начисленных процентов. 

Сопоставительная экспертиза - сравнение положения предприятий и 

организаций, получающих государственное финансирование и не 

получающих его; внимание обращается на сравнимость потенциальных 



 

 

34  

результатов осуществляемого проекта, что составляет одно из требований 

проверки экономической обоснованности конкретных решений по 

финансированию краткосрочных и быстроокупаемых проектов. 

Социальный эффект - результат, способствующий удовлетворению 

потребностей человека и общества, не имеющих, как правило, стоимостной 

оценки (улучшение здоровья, удовлетворение эстетических запросов и т. д.). 

Стимулирующая функция инновации - побуждение предпринимателя 

постоянно изучать спрос, совершенствовать организацию маркетинговой 

деятельности, применять более современные приемы управления финансами 

(реинжиниринг, бренд-стратегия, бенчмаркинг и др.) для получение прибыли 

за счет реализации инновации. 

Стратегии интенсивного развития - усилия по наращиванию 

потенциала организации в результате лучшего использования своих 

внутренних сил и тех возможностей, которые предоставляет внешняя среда. 

Стратегический альянс - соглашение участников межфирменной 

кооперации (корпорации) на проведение комплекса сложных работ по всему 

инновационному циклу. 

Стратегия - взаимосвязанный комплекс действий во имя укрепления 

жизнеспособности и мощи отдельного предприятия (фирмы) по отношению к 

его конкурентам. 

Стратегия сокращения - усилия организации по выявлению и 

сокращению нецелесообразных издержек. 

Страхование риска - передача определенных рисков страховой 

компании. 

Субъект управления (в инновационном менеджменте) - один или 

группа специалистов, которые с использованием различных приемов 

инновационного менеджмента осуществляют целенаправленное 

функционирование объекта управления. 

Сценарий - способ описания состояния системы в условиях 

неопределенности (не количественный прогноз, а гипотетическая 

последовательность развития событий в будущем). 

Технополис (научный парк, технологический парк) - комплекс из 

нескольких десятков или сотен исследовательских учреждений, 

промышленных фирм (преимущественно малых), внедренческих, венчурных 

организаций и других, которых связывает заинтересованность в появлении 

новых идей и их скорейшей коммерциализации. 

Транснациональная корпорация - общество с дочерними фирмами и 

филиалами в различных странах. 

Управление инновационным проектом - процесс принятия и 
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реализации управленческих решений, связанный с определением целей, 

организационной структуры, планированием мероприятий и контролем за 

ходом их выполнения, направленных на реализацию инновационной идеи. 

Финансово-промышленная группа - организационная структура, 

объединяюшая промышленные предприятия, банки, торговые организации, 

связанные между собой единым технологическим циклом для повышения 

конкурентоспособности товаров и услуг. 

Фронтирование рынка, или фронтинг (от англ. front - выходить на), 

- операция по захвату рынка хозяйствующего субъекта или зарубежного 

рынка. 

Функциональные стратегии - группа научно-технических, 

производственных, маркетинговых и сервисных стратегий. 

Функция (лат. functio - исполнение, совершение) экономической 

категории - внешнее проявление ее свойств в заданной системе отношений; 

функции инновации характеризуют ее значение в экономической системе 

государства и ее роль в хозяйственном процессе. 

Холдинг (холдинговая компания) - форма организации ФПГ, 

предполагающая создание материнской и дочерних компаний, где первая 

владеет контрольным пакетом акций остальных (дочерних компаний). 

Центры развития - форма организации инновационного процесса, 

предполагающая создание хозяйственно самостоятельных подразделений, не 

связанных с основной сферой деятельности фирмы. 

Чистая приведенная стоимость (от англ. net present value, NPV) - 

разность между суммой чистых дисконтированных денежных поступлений 

от реализации инвестиционного проекта и суммой инвестиций, необходимых 

для реализации этого проекта; показывает ценность фирмы, на которую она 

увеличивается в результате реализации инвестиционного проекта. 

Экономическая эффективность инновации - результат, получаемый в 

ходе вложения ресурсов (денежных, материальных, информационных, 

рабочей силы) в новый продукт или операцию (технологию) и обладающий 

определенным полезным эффектом (выгодой); другими словами, это 

отношение экономического эффекта от внедрения инноваций к 

обусловившим его затратам. 

Эксплерентная (пионерная) стратегия - создание новых или 

радикальное преобразование сложившихся сегментов рынка, осуществляемая 

первопроходцами в поиске и реализации революционных решений. 

Эффект - достигаемый результат в его материальном, денежном, 

социальном выражении; разница между результатами и затратами 

(абсолютная величина). 
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Эффективность - результативность процесса, операции, проекта, 

определяемая как отношение эффекта, результата к затратам, обусловившим 

его получение; отношение полученного результата к вызвавшим его затратам 

(относительная величина). 

Эффективность инноваций - их способность сберегать 

соответствующее количество труда, времени, ресурсов и денежных средств в 

расчете на единицу всех необходимых и предполагаемых полезных эффектов 

создаваемых продуктов, технических систем, структур.   
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5. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО 

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

Оценка качества освоения обучающимися образовательных программ 

включает в себя порядок, периодичность, систему оценок и формы 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся. 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся осуществляется в 

соответствии с положением ФГБОУ ВО РГАИС «Об осуществлении 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся» от 22.10.2019.  

Основными задачами текущего контроля успеваемости является 

систематический мониторинг за формированием компетенций, 

предусмотренных ФГОС ВО и ООП, повышение качества знаний 

обучающихся, приобретение и развитие навыков самостоятельной работы, 

повышение академической активности обучающихся. 

Оценки устного ответа обучающегося при текущем контроле 

успеваемости могут выставляться в виде отметки по 5-балльной системе в 

ходе ответа в конце занятия. 

Рефераты и иные письменные, самостоятельные, контрольные и другие 

виды работ обучающихся оцениваются по 5-балльной системе, либо в виде 

«зачтено» - «не зачтено». 

Обучающиеся, пропустившие свыше 75% учебного времени, не 

аттестуются по итогам семестра. Вопрос об аттестации таких обучающихся 

решается в индивидуальном порядке. 

5.1. Список вопросов к экзамену  
 

1. Основные определения проекта и его главные признаки. 

2. Основные типы и виды проектов и их краткая характеристика. 

3. Основные стейкхолдеры проекта и их функции. 

4. Цели и задачи проекта, их отличия. 

5. Как определяются цели проекта 

6. Дайте определение проектного менеджмента. 

7. В чем состоят основные отличия в подготовке проектов, в основе 

которых лежит заказ, идея и проблема 
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8.  Кто готовит проектное задание и каково его основное содержание 

9. В чем состоят основные проблемы подготовки инвестиционных и 

инновационных проектов 

10. Назовите основные методы выявления проблем. 

11. Каковы основные этапы и составляющие анализа проблемы 

12. Назовите основные формы организации проекта. 

13. Каковы достоинства и недостатки матричной организации проектов 

14.  Основные требования к руководителю проекта. 

15. Основные задачи руководителя проекта. 

16. От чего зависит эффективность работы проектной группы 

17. Основные фазы проекта и их содержание. 

18. Назовите основные условия обеспечения успеха коллективной 

работы команды проекта. 

19. Содержание планирования проекта. 

20. Что в плане проекта может меняться и что должно оставаться 

стабильным 

21.  Что такое структурный план проекта? 

22. Дайте определение отдельной работы проекта. 

23. Поясните принцип сетевого планирования. 

24. Что такое «критический путь проекта»? 

25. Порядок составления материального и ресурсного плана проекта. 

26. Порядок составления плана издержек. 

27. В чем разница между эффективностью и результативностью 

проекта? 

28.  Основные цели финансового планирования проекта. 

29. Значение бюджета проекта. 

30. Риск как функция вероятности возникновения и последствия от 

него в случае если он произойдет. 

31. Риск как функция возможностей. 

32. Источники технических, экономических, социокультурных, 

политических рисков в проектах. 

33. Содержание анализа рисков. 

34.  Назовите и охарактеризуйте основные методы сравнения проектов. 

35. Какие вопросы должны быть отражены в обосновании проекта? 

36. Какова основная задача контроллинга проекта? 

37.  Взаимосвязь контроллинга и процесса планирования проекта. 

38. Виды контроля над издержками. 

39.  Какие средства могут быть применены для корректировки хода 

проекта? 
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40.  Основные подходы к менеджменту качества. 

41.  Виды отчетности по проекту. 

42. Прогнозирование и принятие инновационных решений 

43. Понятие конкурентоспособности. Роль конкурентоспособности в 

условиях рыночной экономики 

44. Конкурентоспособность торговых марок. Бренд 

45. Инновационный потенциал предприятия. Его оценка. 

46. Определение наукоемкости продукции, ее влияния на 

конкурентоспособность 

47. Особенности регламентации инновационных процессов на макро- и 

микроуровнях управления 

48. Управление персоналом в условиях инновационной деятельности 

49. Логистика инновационных процессов 

50. Проектирование бизнес-процессов инновационной деятенльности 

51. Организация и мониторинга инновационного процесса 

52. Понятие проекта. Классификация проектов. Управление проектами 

как основная технология реализации инноваций 

53. Жизненный цикл проекта. Основные стадии и этапы проекта 

54. Понятие и определение инновационной программы как объекта 

управления 

55. Виды научно-технических программ в сфере инновационной 

деятельности 

56. Международные и национальные стандарты по управлению 

проектами 

57. Стандарты и нормы предприятий по управлению проектами 

58. Государственные и международные программы поддержки 

инновационной деятельности 

59. Социо-технический подход к проблеме управления проектами 

60. Исполнение проекта 

61. Комплекс программно-технических средств, обеспечивающих 

управление инновациями в организациях. Документирование инновационных 

проектов 

62. Инструментальные средства управления инновационными 

проектами 

63. Средства презентации инновационного проекта 

64. Кооперирование, интеграция и кластеры в инновационной сфере 

65. Бизнес-инкубаторы 

66. Технополисы (наукограды) 

67. Консалтинг в инновационной сфере 
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68. Глобальные инновационные процессы и особенности их в 

организации 

69. Сущность предпринимательства в инновационной сфере 

70. Венчурное предпринимательство 

71. Маркетинг инноваций 

72. Экспертиза инновационных проектов и решений 

73. Финансово-экономические аспекты инновационной деятельности 

74. Неопределенность и риски инновационной деятельности 

75. Классификация рисков инновационной деятельности. Методы 

анализа рисков 

76. Бизнес-план обоснования инновационного предложения 
 

5.2. Список тем рефератов 

1. Инновационный менеджмент как объект управления 

2. Инновационный процесс и основные его направления 

3. Инновационный проект: основные этапы их функционирования и 

реализации 

4. Управление инновационным процессом в условиях рынка 

5. Программно-целевое планирование и управление инновационными 

процессами 

6. Планирование и прогнозирование инновационного цикла 

7. Психологические проблемы организации инновационного процесса 

8. Инновационная деятельность и формы государственной поддержки 

9. Сокращение инновационного цикла в условиях рынка 

10. Организация научной деятельности как основа ускорения 

инновационного процесса 

11. Научно-технический потенциал и пути повышения его 

эффективности 

12. Инвестиционная инфраструктура и ее взаимоотношение и 

инновациями 

13. Материально-техническое обеспечение инновационного процесса 

14. Информационное обеспечение инновационного менеджмента 

15. Экономическое стимулирование инновационного процесса 

16. Условия труда исследователей и разработчиков, их 

совершенствование в инновационном процессе 

17. Научно-техническая подготовка производства 

18. Выбор альтернатив инновационных проектов и оценка их 

эффективности 
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19. Определение коммерческого риска при инвестициях в 

инновационную деятельность и методы его уменьшения 

20. Экономическая эффективность инновационного проекта 

21. Расчет технико-экономических показателей инновационной 

деятельности 

22. Организационные предпосылки и условия внедрения нововведений 

(подготовка производства) 

23.  Совершенствование организационных структур и форм управления 

инновационной деятельности 

24. Нововведения в сфере организации производства 

25. Нововведения в сфере автоматизации управления 

26. Прогнозирование технико-технологических нововведений 

27. Инновационный климат и потенциал предприятия 

28. Стимулирование инновационных разработок 

29. Управление исследовательскими организациями и механизм его 

совершенствования 

30. Разработка инновационной стратегии 

31. Формирование портфеля новшеств 

32. Разработка инновационного проекта 

33. Управление инновационным проектом 

34. Налогообложение в инновационной сфере 

35. Инновации и инновационная деятельность в Российской Федерации 

36. Инновации и инновационная деятельность за рубежом 
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6. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Основная и дополнительная учебная литература 

Основная учебная литература 

1. Агарков, А. П. Управление инновационной деятельностью : 

учебник / А. П. Агарков, Р. С. Голов. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 208 с., 

то же [Электронный ресурс].URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&i

d=496086            

2. Богомолова, А. В. Управление инновациями : учебное пособие; 

Томский Государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники (ТУСУР). – Томск : Эль Контент, 2015. – 144 с., 

то же [Электронный ресурс]. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&i

d=480596  

3. Шафиров В. Г. , Васильева И. В. , Сердюк Н. С. , Можаев 

Е. Е.  Инновационный проект и управление работами по его реализации : 

учебное пособие. – М.; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 117 с., 

то же [Электронный ресурс]. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&i

d=564331  

Дополнительная учебная литература 

1. Голов Р. С., Балдин К. В., Передеряев И. И., Рукосуев А. В. 

Инвестиционное проектирование : учебник. – М. : Дашков и К°, 2018. – 366 

с., то же [Электронный ресурс].URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book

&id=573303  

2. Межов, И. С. Инвестиции: оценка эффективности и принятие 

решений;. – Новосибирск : Новосибирский государственный технический 

университет, 2018. 380 с., то же [Электронный ресурс].URL: https://biblioclub.

ru/index.php?page=book&id=576721 

 

Библиотечный фонд Академии укомплектован печатной или 

электронной основной учебной литературой по дисциплинам базовой части 

всех циклов, изданными за последние 5 лет.  

Фонд дополнительной литературы включает в себя официальные 

справочно-библиографические и периодические издания в расчете не менее 

одного экземпляра на каждые 100 обучающихся. Каждому обучающемуся 

обеспечен доступ к комплектам библиотечного фонда и периодическое 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=564331
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=564331
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издание из следующего перечня: Копирайт; wipo magazine;  

Библиотековедение; Биржа интеллектуальной собственности (БИС); 

Бюллетень Министерства юстиции Российской Федерации;  Вестник 

гражданского права; Государство и право;  Инновации;  Интеллектуальная 

собственность. Авторское право и смежные права;  Интеллектуальная 

собственность. Промышленная собственность; Международное публичное и 

частное право;  Общество: социология, психология, педагогика; Патентный 

поверенный;  Патенты и лицензии. Интеллектуальные права;  Уголовное 

право;  Управление проектами и программами;  Хозяйство и право;  

Экономическая политика. 
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7. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ИНФОРМАЦИОННО-

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В процессе реализации образовательной программы в вузе 

применяются современные интерактивные и мультимедийные средства 

обучения (компьютеры, мультимедиа-проекторы, интерактивные доски и 

др.), тематические стенды и плакаты, а также электронные информационные 

образовательные ресурсы.  

На основе аппаратно-программного комплекса в РГАИС 

функционирует и постоянно совершенствуется портал электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий (ЭОиДОТ), 

обеспечиваемый преимущественно авторским учебным контентом и 

методическими разработками профессорско-преподавательского состава 

Академии. 

В РГАИС функционируют читальный зал и электронная библиотека. 

Сотрудникам и обучающимся обеспечен доступ к электронной библиотечной 

системе «Университетская библиотека онлайн», насчитывающей более 100 

тысяч наименований изданий с доступом в режиме онлайн, а также к 

объектам Национальной электронной библиотеки (в соответствии с 

договором с ФГБУ «Российская государственная библиотека»). 

Имеется компьютерный класс, возможности которого позволяют 

каждому из обучающихся работать на компьютере с установленным 

комплектом лицензионного программного обеспечения не менее 20 часов в 

год. Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного 

программного обеспечения 

Электронная информационно-образовательная среда Академии 

обеспечивает:  

 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин 

(модулей), практик, к изданиям электронных библиотечных систем и 

электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах; 

 фиксацию хода образовательного процесса, результатов 

промежуточной аттестации и результатов освоения программы; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе 

сохранение его работ и оценок за эти работы; 

 доступ к современным профессиональным базам данных, 

информационным справочным и поисковым системам, в том числе: 

справочно-правовой системе «Гарант»: www.garant.ru; справочно-правовой 

системе «Консультант плюс»: www.consultant.ru; библиотеке «Книгофонд»: 

www.knigafund.ru; Университетской библиотеке www.biblioclub.ru.   
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8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, 

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 
 

Для ведения образовательной деятельности по направлению 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (профиль «Менеджмент 

интеллектуальной собственности») Академия располагает материально-

технической базой, обеспечивающей проведение всех видов лабораторной, 

практической и научно-исследовательской работы обучающихся, 

предусмотренных учебным планом РГАИС, и соответствующей 

действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам. 

Для организации и ведения учебного процесса Академия располагает 

зданием общей площадью 5936,2 кв.м, учебная и учебно-лабораторная 

площадь составляет 1249,6 кв.м. Для питания сотрудников и обучающихся 

имеется столовая площадью 130,1 кв.м. 

Аудиторные занятия проводятся в специальных помещениях, 

представляющих собой учебные аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации, а также в помещениях для 

самостоятельной работы. Имеются помещения для хранения и 

профилактического обслуживания учебного оборудования. Специальные 

помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа имеются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, 

обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие примерным 

программам дисциплин (модулей), рабочим учебным программам дисциплин 

(модулей).  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду организации. 
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9. ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Организация образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья осуществляется в соответствии с приказом 

Минобрнауки России от 9 июня 2016 г.  № 694 «О внесении изменений в 

административные регламенты предоставления государственных услуг в 

части обеспечения условий доступности государственных услуг для 

инвалидов», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в образовательных организациях высшего 

образования, в том числе оснащенности образовательного процесса» 

Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-44/05вн. 

Академия предоставляет инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья (по их заявлению) возможность обучения по 

программе магистратуры, учитывающей особенности их психофизического 

развития, индивидуальных возможностей и при необходимости, 

обеспечивающей коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию 

указанных лиц. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья Академия устанавливает особый порядок освоения дисциплин 

(модулей). 

Подбор и разработка учебных материалов для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья производится с учетом их 

индивидуальных особенностей. 

Предусмотрена возможность обучения по индивидуальному графику. 

 

________________ 
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