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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С 

ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

1.1. Цель и задачи дисциплины 

 Целью дисциплины «Теоретическая инноватика» является 

формирование у обучающихся системы знаний о современных подходах к 

созданию инноваций и их комплексной интеграции в процесс принятия 

управленческих решений предприятий, функционирующих в когнитивной 

макро- и микроэкономической среде, а также научить использовать 

инструментарии планирования и оценки нововведений, построения 

соответствующих бизнес-процессов и использования результатов 

инновационной активности в целях диверсификации бизнеса. 

 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

 

 рассмотреть возможные модели инновационных процессов; 

 показать методы ведения инновационной деятельности на 

предприятиях; 

 раскрыть особенности формирования инновационной 

инфраструктуры на предприятиях. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Теоретическая инноватика» изучается по направлению 

подготовки 27.03.05 «Инноватика» в части учебного плана, формируемой 

участниками образовательных отношений, является дисциплиной по выбору и 

реализуется на 3 и 4 годах обучения (очная форма – 6 семестр; очно-заочная и 

заочная формы – 8 семестр). 

Структурой образовательной программы определено изучение 

дисциплины «Теоретическая инноватика» параллельно с дисциплиной 

«Маркетинг». 

Инноватика — это отрасль знаний, охватывающая широкий круг 

вопросов от создания новых знаний до трансформации их в новшества и 

распространение (диффузию) новшеств. 

Современное развитие рынка показывает, что инноватика стала 

отправной точкой стратегического развития промышленности всех стран, в 

частности и Российской Федерации. Отсюда возникает актуальность и 

большое значение вопросов теории инноватики. 
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Инноватику составляют ключевые виды деятельности: 

— основы теории инноватики, управление инновациями, управление 

инновационным бизнесом (предпринимательством); 

— управление человеческими ресурсами, управление 

интеллектуальным трудом, управление знаниями; 

— управление инновационными проектами: создание, маркетинг, 

логистика и обслуживание инноваций; 

— управление инвестициями и инвестиционными проектами, 

управление коммерциализацией инновационных продуктов, включая 

технологию; 

— управление стратегическим развитием и изменениями; 

— управление инновационными рисками. 
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2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ 

(АСТРОНОМИЧЕСКИХ) ЧАСОВ ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

27.04.05 «Инноватика», 38.04.02 «Менеджмент», 27.04.08 «Управление 

интеллектуальной собственностью» (очная форма) 

 

Виды занятий Объем дисциплины 

Форма обучения  

Очная форма 

обучения 

Очно-заочная 

форма обучения 

Заочная форма 

обучения 

Объем зачетных единиц 3 3 3 

Общая трудоемкость в 

часах 
108 108 108 

Аудиторные занятия 34 34 14 

Лекции 16 16 6 

Практические занятия 

(семинары) 
18 18 8 

Самостоятельная работа 47 47 85 

Контроль 27 27 9 

Форма контроля Экзамен Экзамен Экзамен 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), 

СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ 

КОМПЕТЕНЦИЙ, ФОРМИРУЕМЫХ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

3.1. Учебно-тематический план курса и распределение компетенций по 

темам занятий 

 

Наименование темы 

Формируемые компетенции (или их части) 

У
К

-1
 

У
К

-2
 

У
К

-1
0

 

П
К

-1
 

П
К

-5
 

П
К

-7
 

 

Тема 1. Инноватика как наука: 

объект исследования, методология. 
+ + + +   

Тема 2. Инновационный процесс в 

меняющемся мире. 
+ + + +   

Тема 3. Концепция национальной 

инновационной системы. 
+ + +    

Тема 4. Стратегическое управление 

инновациями. 
+ + + +   

Тема 5. Инновационное 

предпринимательство. 
 +  +  + 

Тема 6. Управление 

инновационными проектами. 
  + + + + 

 

3.2. Содержание разделов дисциплины (модуля) и контрольные вопросы 

для самостоятельной работы (самоконтроля) обучающихся 

 

Тема 1. Инноватика как наука: объект исследования, методология. 

 

Основы инноватики как учебная дисциплина. Роль знаний и обучения. 

Возрастание роли инновационного менеджмента по мере движения к 

экономике знаний. Логика и структура курса, его связь с другими курсами. 

Методы обучения. Компетенции, на формирование которых у слушателей 

направлено изучение дисциплины. Инновации в рыночной экономике. 

Сущность понятий «инновация», «изобретение», «инновационный процесс», 

«инновационная деятельность». Виды инновационной деятельности. 

Диффузия инноваций. Методология системного описания инноваций. 

Становление теории инноватики. Инноватика как наука. Большие циклы 

конъюнктуры по Н.Д. Кондратьеву. Деловые циклы Й. Шумпетера. 

Технологические уклады. Жизненный цикл технологического уклада и его 

основные характеристики. Социальные и экономические трансформации в 

рамках новой технико-экономической парадигмы. Сравнительные 
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характеристики промышленного производства в рамках четвертой и пятой 

волны технологических изменений. Классификации инноваций и их 

специфика. Примеры инноваций, которые «преобразили мир». Статистика 

инноваций – особенности учета и отражения инновационной деятельности в 

российских условиях. 

 

Контрольные вопросы: 

1. Объект исследования инноватики. 

2. Инновации. Методология системного описания инноваций. 

3. Классификации инноваций и их специфика. Примеры инноваций, 

которые «преобразили мир».  

 

Тема 2. Инновационный процесс в меняющемся мире.  

Этапы инновационного процесса. Специфика фундаментальных, 

поисковых и прикладных научных исследований. Стадия разработки: 

содержание работ и результаты. Исследования и разработки в корпорациях и 

их роль в инновационном процессе. Глобализация НИОКР - сравнительный 

анализ масштабов, структуры и тенденций НИОКР в предпринимательском 

секторе. Проблемы подготовки производства на предприятии. Роль 

маркетинга на различных этапах инновационного процесса. Линейная и 

интерактивная модели инновационного процесса. Достоинства и недостатки 

линейной модели. Отличительные особенности интерактивных моделей. 

Изменяющаяся природа инновационного процесса. Развитие подходов к 

анализу источников и природы инноваций в рамках линейной, двойственной, 

интегрированной и сетевой моделей инновационного процесса. Глобализация, 

стратегическая и технологическая интеграция. Альянсы в инновационной 

сфере. Межфирменная научно-техническая кооперация. Совместные 

предприятия. Инновационные процессы в развивающихся отраслях 

промышленности. 

 

Контрольные вопросы: 

1. Этапы инновационного процесса. 

2. НИОКР. Глобализация НИОКР - сравнительный анализ масштабов, 

структуры и тенденций НИОКР в предпринимательском секторе. 

3. Инновационные процессы в развивающихся отраслях 

промышленности. 

 

Тема 3. Концепция национальной инновационной системы.  
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Концепция НИС как господствующая парадигма исследования 

инновационных процессов в экономике. Структура НИС и ее основные 

параметры. Национальные особенности на примере организации 

инновационных систем развитых и развивающихся стран. Инновационный 

потенциал и барьеры на пути инноваций. Индекс инновационности. 

Российская инновационная система в условиях новой экономики. 

 

Контрольные вопросы: 

1. Концепция НИС как господствующая парадигма исследования 

инновационных процессов в экономике. 

2. Индекс инновационности.  

3. Российская инновационная система в условиях новой экономики. 

 

Тема 4. Стратегическое управление инновациями.  

Значение менеджмента технологических инноваций для развития 

конкурентных преимуществ. Основные функции и особенности менеджмента 

технологических инноваций. Новые вызовы для инновационного 

менеджмента. Стратегическое управление как составная часть 

инновационного менеджмента. Необходимость стратегического подхода к 

управлению инновациями. Стратегии технологических и продуктовых 

инноваций. Конкурентные стратегии дифференциации и сокращения 

издержек и направленность продуктовых и процессных инноваций. Этапы 

разработки инновационной стратегии предприятия. Изменения и инновации. 

Инновации и конкурентоспособность компании. Управление изменениями. 

Жизненный цикл организации. Организационная структура, культура и 

климат, лидерство, способствующие инновационной активности в компании 

 

Контрольные вопросы: 

1. Основные функции и особенности менеджмента технологических 

инноваций. 

2. Стратегическое управление как составная часть инновационного 

менеджмента. 

3. Жизненный цикл организации. 

 

Тема 5. Инновационное предпринимательство.  

Факторы и условия развития инновационного предпринимательства. 

Технологический аудит. Источники идей инноваций; идентификация 

инновационного потенциала разработки; определение рыночных 

преимуществ и перспектив разработки; оценка практической осуществимости 
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разработки. Определение потенциального объема рынка; идентификация 

преимуществ продукта (услуга); анализ требований потребителя к продукту; 

выявление потенциальных рыночных барьеров и рисков. Факторы успеха 

инновационного предприятия: команда; лидерство; ресурсы; структура и 

культура организации. 

 

Контрольные вопросы: 

1. Что такое инновационное предпринимательство? 

2. Потенциальный объема рынка. 

3. Факторы успеха инновационного предприятия. 

 

Тема 6. Управление инновационными проектами.  

Источники финансирования инноваций. Государственные источники, 

внебюджетные источники. Цели инвестиционные приоритеты различных 

источников. Формы финансирования инноваций Методы финансирования 

инвестиционных проектов: самофинансирование. Акционерное 

финансирование; государственное финансирование; кредитное (заемное) 

финансирование; проектное финансирование; лизинг. Оценка эффективности 

инноваций в рыночной экономике. Назначение и классификация методов. 

Комплексная оценка эффективности. Стадии процесса оценки инновационных 

проектов: идентификация возможностей, сбор информации, необходимой для 

принятия решения, выбор наилучших способов действий, контроль за 

успешность. Реализации решений. Методы оценки экономической и 

финансовой эффективности инноваций. Анализ источников 

неопределенности. Учет фактора риска и инфляции. Оценка устойчивости 

проекта. Методы оценки индивидуальной ставки дисконтирования в 

отечественных условиях. Понятие инновационного проекта. Методы 

комплексной оценки и отбора инновационных проектов. Планирование 

инновационного проекта. Организация управления проектом. Контроль и 

регулирование работ по проектам. Порядок завершения проектов. Сетевые 

методы в управлении проектами. Вопросы формирования портфеля проектов. 

Управление творческими группами. Подбор персонала для 

исследовательского проекта. Системы мотивации и поощрения персонала. 

Инструментальные средства управления инновационными проектами. Бизнес-

планирование инновационной деятельности. 

 

Контрольные вопросы: 

1. Источники финансирования инноваций. 

2. Оценка эффективности инноваций в рыночной экономике. 
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3. Методы оценки экономической и финансовой эффективности 

инноваций. 

4. Понятие инновационного проекта. 

5. Инструментальные средства управления инновационными проектами. 

Бизнес-планирование инновационной деятельности. 

3.3. Активные и интерактивные формы проведения занятий 
 

 В качестве активных форм проведения занятий по дисциплине 

предлагается две формы: лекция-беседа и консультационная работа 

преподавателя. Выбор интерактивной формы предоставляется 

непосредственно преподавателю. 

Лекция-беседа предполагает непосредственный контакт преподавателя с 

аудиторией. Неоспоримым преимуществом лекции-беседы является 

возможность расширить круг мнений сторон, привлечь коллективные знания 

и опыт, что имеет большое значение в активизации мышления обучающихся. 

Вопросы преподаватель может адресовать как всей аудитории, так и кому-то 

конкретно. Они могут быть как простые, способные сосредоточить внимание 

на отдельных важнейших элементах темы, так и проблемные. Обучающиеся, 

продумывая ответ на заданный вопрос, получают возможность 

самостоятельно прийти к тем выводам и обобщениям, которые преподаватель 

должен был сообщить им в качестве новых знаний, либо понять глубину и 

важность обсуждаемой проблемы, что повышает интерес и степень 

восприятия материала. 

Консультационная работа преподавателя предполагает два вида 

консультаций: групповые и индивидуальные. На групповой консультации 

преподаватель называет тему предстоящего семинарского занятия, вопросы и 

порядок их обсуждения; дает краткий обзор источников и раскрывает их 

значение для наиболее полного рассмотрения соответствующих 

теоретических проблем. При этом он обращает внимание на наиболее 

сложные вопросы, на которые нужно обратить более пристальное внимание 

при разборе темы, дает советы о путях их преодоления; рекомендует наиболее 

целесообразные способы организации самостоятельной работы. Проведение 

индивидуальных консультаций проводится преподавателем в специально 

отведенное время. В этом случае к нему за помощью могут обратиться как те, 

кто испытывает трудности в изучении данной темы, так и обучающиеся, 

которые хотели бы более глубоко разобраться в вопросах семинара. 

Интерактивное обучение по дисциплине предполагает: регулярное 

обновление и использование электронных учебно-методических материалов; 
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использование современных мультимедийных средств обучения; проведение 

аудиторных занятий в режиме реального времени посредством Интернета, 

когда обучающиеся и преподаватели имеют возможность не только слушать 

лекции, но и обсуждать ту или иную тематику, участвовать в прениях и т.д. 

С целью качественной подготовки обучающихся по представленной 

дисциплине предполагается изучение дисциплины в следующих 

интерактивных формах: 1) работа в малых группах; 2) дискуссия.  

Работа в малых группах – это одна из самых популярных стратегий, так 

как она дает всем обучающимся (в том числе и стеснительным) возможность 

участвовать в работе, практиковать навыки сотрудничества, межличностного 

общения (в частности, умение активно слушать, вырабатывать общее мнение, 

разрешать возникающие разногласия). Все это часто бывает невозможно в 

большом коллективе. Работа в малой группе — неотъемлемая часть многих 

интерактивных методов, например, таких, как мозаика, дебаты, общественные 

слушания, почти все виды имитаций и др. 

При организации групповой работы, следует обращать внимание на 

следующие ее аспекты. Нужно убедиться, что обучающиеся обладают 

знаниями и умениями, необходимыми для выполнения группового задания. 

Нехватка знаний очень скоро даст о себе знать — обучающиеся не станут 

прилагать усилий для выполнения задания. Надо стараться сделать свои 

инструкции максимально четкими. Маловероятно, что группа сможет 

воспринять более одной или двух, даже очень четких, инструкций за один раз, 

поэтому надо записывать инструкции на доске и (или) карточках. Надо 

предоставлять группе достаточно времени на выполнение задания. 

Дискуссия как метод интерактивного обучения успешно применяется в 

российской системе образования. Метод дискуссии (учебной дискуссии) 

представляет собой «вышедшую из берегов» эвристическую беседу. Смысл 

данного метода состоит в обмене взглядами по конкретной проблеме. Это 

активный метод, позволяющий научиться отстаивать свое мнение и слушать 

других. 

Обычно предполагается, что из мышления рождается ответ на 

высказывание оппонента в дискуссии, поэтому разномыслие и рождает 

дискуссию. Однако дело обстоит как раз наоборот: спор, дискуссия рождает 

мысль, активизирует мышление, а в учебной дискуссии к тому же 

обеспечивает сознательное усвоение учебного материала как продукта 

мыслительной его проработки. 

Метод дискуссии используется в групповых формах занятий: на 

семинарах-дискуссиях, собеседованиях по обсуждению итогов выполнения 

заданий на практических и лабораторных занятиях, когда обучающиеся нужно 
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высказываться. На лекции дискуссия в полном смысле развернуться не может, 

но дискуссионный вопрос, вызвавший сразу несколько разных ответов из 

аудитории, не приведя к выбору окончательного, наиболее правильного из 

них, создает атмосферу коллективного размышления и готовности слушать 

преподавателя, отвечающего на этот дискуссионный вопрос. 

Дискуссия на семинарском (практическом) занятии требует 

продуманности и основательной предварительной подготовки обучаемых. 

Нужны не только хорошие знания (без них дискуссия беспредметна), но также 

наличие у обучающихся умения выражать свои мысли, четко формулировать 

вопросы, приводить аргументы и т. д. Учебные дискуссии обогащают 

представления обучающихся по теме, упорядочивают и закрепляют знания. 
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4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

4.1. Методические рекомендации по самостоятельному изучению курса 

(дисциплины) 

 

Самостоятельная работа обучающихся – это индивидуальная или 

коллективная учебная деятельность, осуществляемая без непосредственного 

руководства преподавателя. Самостоятельная работа есть особо 

организованный вид учебной деятельности, проводимый с целью повышения 

эффективности подготовки обучающихся к последующим занятиям, 

формирования у них навыков самостоятельной отработки учебных заданий, а 

также овладения методикой организации своего самостоятельного труда в 

целом. 

Являясь необходимым элементом дидактической связи различных 

методов обучения между собой, самостоятельная работа обучающихся 

призвана обеспечить более глубокое, творческое усвоение понятийного 

аппарата дисциплины «Теоретическая инноватика». 

Во время лекций обучающимся необходимо сосредоточить внимание на 

ее прослушивании, уловить то главное, что скажет лектор. Основные 

положения лекции, отдельные важные факты и выводы из рассматриваемых 

вопросов надо записывать. Записи следует делать кратко, дословно 

записывать лекции невозможно. 

Главным определяющим фактором успешной работы обучающегося 

является его самостоятельная работа. 

Помощь обучающимся в изучении курса «Теоретическая инноватика» 

преподаватель оказывает не только путем чтения лекций и проведения 

семинарских занятий, но и в часы, отведенные преподавателям для 

консультаций. 

Организация самостоятельной работы обучающихся должна строиться 

по системе поэтапного освоения материала. Метод поэтапного изучения 

включает в себя предварительную подготовку, непосредственное изучение 

теоретического содержания источника, обобщение полученных знаний. 

Предварительная подготовка включает в себя уяснение цели изучения 

материала, оценку широты информационной базы анализируемого вопроса, 

выяснение его научной и практической актуальности. Изучение 
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теоретического содержания заключается в выделении и уяснении ключевых 

понятий и положений, выявлении их взаимосвязи и систематизации. 

Обобщение полученных знаний подразумевает широкое осмысление 

теоретических положений через определение их места в общей структуре 

изучаемой дисциплины и их значимости для практической деятельности. 

Методические рекомендации по работе с источниками. 

Самостоятельная работа обучающихся является одним из видов учебной 

деятельности, которая призвана, прежде всего, сформировать у обучающихся 

навыки работы с литературой и источниками. 

Изучение курса «Теоретическая инноватика» нужно начинать со 

знакомства с его программой. Затем четко осмыслить структуру каждой темы, 

логику ее построения. Далее по списку литературы требуется подобрать 

относящиеся к конкретной теме учебные материалы, дополнительные 

источники (книги, брошюры, журналы и др.). 

Среди учебной литературы, прежде всего, следует обратить внимание на 

учебники, а также на пособия, рекомендованные Министерством науки и 

высшего образования РФ или допущенные в качестве базовых. Это относится, 

в том числе и к учебно-методическим пособиям. 

Методические рекомендации по работе с литературой. 

При самостоятельном изучении основной рекомендованной литературы 

обучающимся необходимо обратить главное внимание на узловые положения, 

излагаемые в изучаемом тексте.  

Необходимо внимательно ознакомиться с содержанием 

соответствующего блока информации, структурировать его и выделить в нем 

центральное звено. Обычно это бывает ключевое определение или 

совокупность сущностных характеристик рассматриваемого объекта. Для 

того, чтобы убедиться, насколько глубоко усвоено содержание темы, в конце 

соответствующих глав и параграфов учебных пособий обычно дается 

перечень контрольных вопросов, на которые обучающийся должен уметь дать 

четкие и конкретные ответы. 

Работа с дополнительной литературой предполагает умение 

обучающихся выделять в ней необходимый аспект изучаемой темы (то, что в 

данном труде относится непосредственно к изучаемой теме). Это важно в 

связи с тем, что к дополнительной литературе может быть отнесен широкий 

спектр текстов (учебных, научных, художественных, публицистических и 

т.д.), в которых исследуемый вопрос рассматривается либо частично, либо с 

какой-то одной точки зрения, порой нетрадиционной. 

В своей совокупности изучение таких подходов существенно обогащает 

научный кругозор обучающихся. В данном контексте следует учесть, что 
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дополнительную литературу целесообразно прорабатывать, во-первых, на 

базе уже освоенной основной литературы, и, во-вторых, изучать комплексно, 

всесторонне, не абсолютизируя чью-либо субъективную точку зрения. 

Обязательный элемент самостоятельной работы обучающихся с 

источниками и литературой – ведение необходимых записей. Основными 

общепринятыми формами записей являются конспект, выписки, тезисы, 

аннотации, резюме, план. 

Конспект – это краткое письменное изложение содержания источника, 

статьи, доклада, лекции, включающее в сжатой форме основные положения и 

их обоснование. 

Выписки – это краткие записи в форме цитат (дословное 

воспроизведение отрывков источника, произведения, статьи, содержащих 

существенные положения, мысли автора), либо лаконичное, близкое к тексту 

изложение основного содержания. 

Тезисы – это сжатое изложение ключевых идей прочитанного источника 

или произведения. 

Аннотации, резюме – это соответственно предельно краткое 

обобщающее изложение содержания текста, критическая оценка 

прочитанного документа или произведения. 

В целях структурирования содержания изучаемой работы целесообразно 

составлять ее план, который должен раскрывать логику построения текста, а 

также способствовать лучшей ориентации обучающегося в содержании 

произведения. 

Самостоятельная работа обучающихся будет эффективной и полезной в 

том случае, если она будет построена исходя из понимания обучающимися 

необходимости обеспечения максимально широкого охвата информационно-

правовых источников, что вполне достижимо при научной организации 

учебного труда. 

Методические рекомендации по подготовке рефератов. 

Тема реферата выбирается обучающимся из предлагаемых тем или 

формулируется самостоятельно и согласовывается с преподавателем. По теме 

подбирается соответствующая литература. 

При составлении плана необходимо учесть, что он должен содержать 

введение, в котором ставятся главные цели работы, основную часть и 

заключение, содержащее основные выводы по реферату, а также список 

литературы. План согласовывается с преподавателем и корректируется. 

Реферат должен представлять собой самостоятельное изложение 

материала по вопросам плана. При работе над рефератом требуется 

использовать литературу, отражающую современное состояние научного 
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исследования избранной обучающимся темы (монографические 

исследования, публикации в журналах). При текстуальном использовании 

первоисточников необходимо включение в реферат (в конце каждой страницы 

или в конце реферата) соответствующих сносок, с указанием автора, 

наименования работы, места и года ее издания. 

Объем реферата не должен превышать 25-30 страниц. Реферат 

представляется преподавателю в установленный им срок. 

4.2. Глоссарий 

 

Бизнес-план – документ, содержащий в структурированном виде 

технико-экономическую, финансовую и организационную информацию об 

инвестиционном или инновационном проекте, необходимую и достаточную 

для принятия решения о реализации проекта. 

Венчурные (инновационные) фонды – финансовые организации, 

инвеститрующие средства в высокорисковый наукоемкий бизнес. 

Венчурная фирма – коммерческая научно-техническая фирма, 

занимающаяся разработкой и внедрением новых технологий и продукции с 

неопределенным заранее доходом (рискованный вклад капитала) 

Виды инновационной деятельности: 

 исследование и разработка новых продуктов, услуг и методов их 

производства (передачи), новых производственных процессов; приобретение 

машин и оборудования, связанных с технологическими инновациями; 

 приобретение новых технологий, из них права на патенты, лицензии 

на использование изобретений, промышленных образцов, полезных моделей; 

приобретение программных средств; 

 производственное проектирование, другие виды подготовки 

производства для выпуска новых продуктов, внедрения новых услуг или 

методов их производства (передачи); 

 обучение и подготовка персонала, связанные с инновациями; 

 маркетинговые исследования; 

 прочие затраты на технологические инновации. 

Диаграммы Ганта — это инструмент управления проектами, 

иллюстрирующий то, как выполняется запланированная работа с течением 

времени. Диаграмма Ганта может включать даты начала и завершения 

заданий, контрольные точки, зависимости между заданиями, исполнителей и 

не только. 

Диверсификация – один из способов снижения инновационного риска. 

Состоит в распределении усилий разработчиков и капиталовложений для 
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осуществления разнообразных инновационных проектов, непосредственно не 

связанных друг с другом. 

Диффузия, или процесс распространения инноваций – механизм 

равновесного распространения новшеств и нововведений в деловых циклах 

научно-технической, производственной и организационно-экономической 

деятельности, включая и сферу оказания услуг. 

Жизненный цикл инновации – период времени до момента 

коммерциализации или ожидаемый период окупаемости. 

Изобретение – новое, обладающее промышленной применимостью, 

решение технической задачи, воплощается в виде способа, устройства, нового 

вещества, штамма микроорганизмов. 

Инвестиции – долгосрочные вложения средств в различные отрасли 

экономики с целью получения прибыли. 

Инноватика – наука, изучающая общие принципы инновационной 

деятельности, создания новшеств, их распространения, формы 

инновационных организаций; выработки инновационных решений и т.д. 

Инноватор – предприниматель-энтузиаст, захваченный новой идеей и 

готовый приложить максимум усилий, чтобы воплотить ее в жизнь, и лидер-

предприниматель, который, рискуя, взялся за проект, нашел инвестиции, 

организовал производство, продвинул новый товар на рынок и тем самым 

реализовал свой коммерческий интерес. 

Инновация (нововведение) – конечный результат инновационной 

деятельности, получивший воплощение в виде нового или 

усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или 

усовершенствованного технологического процесса, используемого в 

практической деятельности либо в новом подходе к социальным услугам. 

Инновационная активность организации оценивается тремя 

основными характеристиками: наличием завершенных инноваций; степенью 

участия организации в разработке данных инноваций; выявлением основных 

причин, по которым инновационная деятельность не осуществлялась. 

Инновационная деятельность – вид деятельности, связанный с 

трансформацией идей (обычно результатов научных исследований и 

разработок либо иных научно-технических достижений) и новый 

или усовершенствованный продукт, внедренный на рынке, в новый 

или усовершенствованный технологический процесс, использованный в 

практической деятельности, либо новый подход к социальным услугам. 

Инновационная инфраструктура – это совокупность объектов 

инновационной деятельности и взаимосвязей между ними, которые 



18 

 

 

производят новые знания и новшества, преобразуют их в новые продукты и 

услуги, обеспечивают их распространение и потребление в условиях рынка. 

Инновационная политика Российской Федерации, составная часть 

государственной политики – вид деятельности на федеральном, региональном 

и муниципальном уровнях по прямому и косвенному регулированию 

исполнения базисных установок государства в отношении статуса, принципов, 

целей, задач, приоритетов, ресурсов, механизмов и результатов 

инновационной деятельности. 

Инновационная программа (инновационный проект) – 

межгосударственного, федерального, межрегионального, регионального, 

отраслевого уровней – обоснованный интересами рынка комплекс 

мероприятий, согласованный по ресурсам исполнителям, и срокам их 

осуществления, обеспечивающий эффективную разработку, создание и 

освоение инновационного продукта. 

Инновационная идея – бывает двух типов: 1) направленная на создание 

инноваций (научная, научно-техническая, инженерно-техническая, 

организационно-производственная идеи); 2) направленная на их реализацию. 

Инновационная стратегия – совокупность мер в среднесрочной и 

долгосрочной перспективе по разработке и внедрению новшеств, 

воспроизводимых на производстве и востребованных рынком, а также способ 

или средство достижения цели инновационного развития организации, 

определяющая участие организации в инновационном процессе и 

осуществление жизненного цикла инноваций, инновационное поведение 

организации, ее инновационную активность. 

Инновационный менеджмент – особый вид профессиональной 

деятельности, направленный на достижение конкретных инновационных 

целей действующей в рыночных условиях фирмы; совокупность 

систематизированных знаний по теории инноватики и современному 

менеджменту о методах создания инноваций и оценки их эффективности. 

Инновационный потенциал – интегральная оценка состояния 

элементов инновационной системы. Ресурсная база, мобилизованная для 

реализации инновационной стратегии и на достижение ее целей – 

совокупность различных видов ресурсов, включая материальные, 

финансовые, интеллектуальные, информационные, научно-технические и 

иные ресурсы, необходимые для осуществления инновационной 

деятельности. 

Инновационный проект – часть инновационного процесса, 

оформленная в виде обоснованного состава мероприятий и действий, 

направленных на достижение какой-либо цели, на разработку и реализацию 
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какой-либо инновационной стратегии на любой стадии жизненного цикла 

инновации. 

Инновационный процесс – процесс преобразования научного знания в 

инновацию, который можно представить, как последовательную цепь 

событий, в ходе которых инновация вызревает от идеи до конкретного 

продукта, технологии или услуги и распространяется при практическом 

использовании. 

Интеллектуальная собственность – продукты духовного творчества, 

интеллектуальные ценности, идеи, принадлежность которых тому или иному 

автору юридически закреплена. 

Коммерциализация технологий – это элемент трансферта, при 

котором потребитель (покупатель) выплачивает вознаграждение владельцу 

(который может быть, а может и не быть разработчиком) технологии в той или 

иной форме и размерах, определяемых договором. 

Коммерциализация инноваций – это привлечение инвесторов для 

финансирования деятельности по реализации новшества (части 

инновационного процесса) из расчета участия в будущих прибылях в случае 

успеха. 

Критический путь – это непрерывная цепочка работ, суммарная 

продолжительность которой максимальна и, следовательно, определяет 

продолжительность всего проекта.  

Критически важная технология – технология, отвечающая 

стратегическим общенациональным целям, способная повысить 

конкурентоспособность и обороноспособность государства. 

Маркетинг инноваций – один из видов инновационной деятельности, 

связанный с выпуском новой продукции на рынок, включая предварительное 

исследование рынка, адаптацию продукта к различным рынкам, рекламную 

кампанию и продвижение продукта. 

Менеджмент проекта – практика, теория и искусство управления 

организационным взаимодействием и организационными 

взаимоотношениями (объект управления) людей при решении специфических 

задач проекта. 

Метод критического пути – принятие решений в процессе 

проектирования, планирования, исходя из продолжительности наиболее 

длительных процессов, образующих критический путь в сетевом графике 

работ. 

Научная (научно-исследовательская) деятельность – получение, 

распространение и применение новых знаний. 
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Научно-техническая деятельность (НТД) – основа инновационной 

деятельности – создание, развитие, распространение и применение научно-

технических знаний во всех областях науки и техники. 

Национальная инновационная система (НИС) – развивающаяся 

совокупность взаимодействующих институтов управления и регулирования 

инновационной деятельности, хозяйствующих субъектов государственного и 

негосударственного секторов экономики, организаций образовательной и 

финансово-кредитной сфер, осуществляющих инновационную деятельность 

на основе эффективно действующих институциональных механизмов. 

НИОКР – творческая деятельность, систематически осуществляемая с 

целью увеличения объема знаний, включая знания о человеке, природе и 

обществе, а также поиска новых областей применения этих знаний. 

Опытно-конструкторские работы (ОКР) – применение результатов 

прикладных научно-исследовательские работ для создания (или 

модернизации, усовершенствования) образцов новой техники, материала, 

технологии. 

Опытное производство – изготовление и отработка технологии 

производства опытных образцов новых продуктов и технологических 

процессов. Структура с разной степенью хозяйственной самостоятельности – 

завод, цех, мастерская, опытно-экспериментальное подразделение, опытная 

станция, могут, находясь на балансе научной организации, являться 

юридическим лицом и т.п. 

Поисковые исследования – это исследования, задачей которых 

является открытие новых принципов создания изделий и технологий; не 

известных ранее свойств материалов и их соединений; методов анализа и 

синтеза. В поисковых исследованиях обычно известна цель намечаемой 

работы, более или менее ясны теоретические основы, но отнюдь не 

конкретные направления. В ходе таких исследований находят подтверждение 

теоретические предположения и идеи. 

План управления проектом – утвержденный формальный документ, в 

котором указано, как проект будет исполняться, как будет происходить его 

мониторинг и управление им. План может быть обобщенным или подробным, 

а также может включать один или несколько вспомогательных планов 

управления и другие документы по планированию. 

Подпроект – небольшая часть всего проекта, выделяемая, когда проект 

разбивается на более управляемые элементы или части. 

Портфель – набор проектов или программ и других работ, 

объединенных вместе с целью эффективного управления данными работами 
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для достижения стратегических целей. Проекты и программы портфеля не 

обязательно являются взаимозависимыми или напрямую связанными. 

Программа – ряд связанных друг с другом проектов, управление 

которыми координируется для достижения преимуществ и степени 

управляемости, недоступных при управлении ими по отдельности. 

Программы могут содержать элементы работ, имеющих к ним отношение, но 

выходящих за рамки содержания отдельных проектов программы. 

Проект – временное предприятие, направленное на создание 

уникальных продуктов, услуг или результатов.  

Развитие команды проекта – процесс совершенствования 

компетенций, взаимодействия членов команды и общих условий работы 

команды для улучшения исполнения проекта. 

Риск - неопределенное событие или условие, наступление которого 

отрицательно или положительно сказывается на целях проекта. 

Система управления проектом – совокупность процессов, 

инструментов, методов, методологий, ресурсов и процедур для управления 

проектом. 

Управление проектами– приложение знаний, навыков, инструментов 

и методов к работам проекта для удовлетворения требований, предъявляемых 

к проекту. 
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5. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

Оценка качества освоения обучающимися образовательных программ 

включает в себя порядок, периодичность, систему оценок и формы 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся. 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся осуществляется в 

соответствии с положением ФГБОУ ВО РГАИС «Об осуществлении 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся».  

Основными задачами текущего контроля успеваемости является 

систематический мониторинг за формированием компетенций, 

предусмотренных ФГОС ВО и ООП, повышение качества знаний 

обучающихся, приобретение и развитие навыков самостоятельной работы, 

повышение академической активности обучающихся. 

Порядок, формы, периодичность, количество обязательных 

мероприятий при проведении текущего контроля успеваемости обучающихся 

определяются учебным планом и детализируются в рабочих программах 

дисциплины. 

Критерии оценки обучающихся 

Текущая аттестация (текущий контроль) уровня усвоения содержания 

дисциплины возможно проводить в ходе всех видов учебных занятий 

методами устного и письменного опроса (работ), в процессе выступлений 

обучающихся на практических занятиях, защиты рефератов, а также 

посредством тестирования.  

Качество письменных работ оценивается исходя из того, что 

обучающиеся:  

- выбрали и использовали форму и стиль изложения, 

соответствующие целям и содержанию дисциплины;  

- применили связанную с темой информацию, используя при этом 

понятийный аппарат специалиста в данной области;  

- представили структурированный и грамотно написанный текст, 

имеющий связное содержание.  

Тестовые материалы оцениваются по процентному соотношению 

правильных вариантов. Количество правильных ответов в пределах от 90 до 
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100 % - «отлично»; в пределах от 75 до 89 % - «хорошо»; в пределах от 50 

до 74 % - «удовлетворительно»; менее 50 % - «неудовлетворительно». 

Сдача зачета происходит в устной форме по билетам. В ходе зачета 

студент должен продемонстрировать знания и умения по предмету учебного 

курса. Качество ответов студентов и выполнение заданий оценивается: 

«зачтено», «зачтено с оценкой» и/или «не зачтено», «не зачтено с оценкой». 

«зачтено», «зачтено с оценкой»:  

- полные, осознанные знания в рамках курса лекций и дополнительной 

литературы, логичное и грамотное изложение материала. 

«не зачтено» «не зачтено с оценкой»:  

- допускаются существенные ошибки в знании курса лекций, при ответе 

вскрывается ошибочное понимание основных понятий курса. 

Сдача экзамена происходит в устной форме по билетам. 

Качество ответов на экзамене оцениваются на «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если: 

- даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные 

вопросы, правильно решены практические задачи; 

- ответы были четкими и краткими, основные мысли излагались в 

строгой логической последовательности; 

- обучающийся продемонстрировал умение самостоятельно 

анализировать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии.   

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если: 

- даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные 

вопросы, правильно решены практические задания; 

- в ответах не всегда выделялось главное, при решении практических 

задач не всегда использовались рациональные методики расчётов; 

- ответы в основном были краткими, но не всегда четкими. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если: 

- даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но 

без должной глубины и обоснования, при решении практических задач 

студент использовал прежний опыт и не применял новые методики 

выполнения расчётов, однако на уточняющие вопросы даны в целом 

правильные ответы; 

- при ответах не выделялось главное; 

- ответы были многословными, нечеткими и без должной логической 

последовательности; 



24 

 

 

- на отдельные дополнительные вопросы не даны положительные 

ответы. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если не 

выполнены требования, соответствующие оценке «удовлетворительно». 

Обучающиеся, пропустившие свыше 75% учебного времени, не 

аттестуются по итогам семестра. Вопрос об аттестации таких обучающихся 

решается в индивидуальном порядке. 

 

5.1. Список вопросов к экзамену 

1. Инновационная деятельность предприятий. Содержание понятий 

«инновации» и «инновационной стратегии».  

2. Информационные системы как инструментарий формирования 

инновационной деятельности предприятий.  

3. Инновационные циклы. Первичные и вторичные инновации. 

Классификация инноваций по степени рыночной новизны.  

4. Инновационная система и ее инфраструктура.  

5. Процесс формирования инноваций на основе знаний. Знания как вид 

основного капитала. 

6. Классификация инноваций по причинам проведения.  

7. Классификация инноваций по объекту инноваций. Продуктовые и 

технологические инновации.  

8. Классификация инноваций по объекту инноваций. Маркетинговые и 

управленческие инновации.  

9. Инновационность как фактор конкурентоспособности фирм.  

10. Классификация инновационных стратегий.  

11. Стратегическое планирование инноваций и диверсификация 

инновационной деятельности. 

 12. Планирование инноваций и взаимодействие с внешней средой. 13. 

Бизнес-планирование инновационных проектов. Анализ рынка. 14. 

Формирование внешней инновационной среды предприятия. 

Социальноэкономические цели регионального инновационного развития.  

15. Финансовые ресурсы и методы финансирования инновационной 

деятельности.  

16. Методы реализации инновационной стратегии регионов.  

17. Научные(инновационные) парки.  

18. Инкубаторы малого инновационного бизнеса.  

19. Наукограды и инновационно-технические центры России.  

20. Особые экономические зоны.  

21. Понятие «трансфера» технологии и участники процесса. 
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 22. Конкуренция на рынке технологий и интересы сторон.  

23. Риски и их классификация. Оценка рисков и их ранжирование. 

Управление рисками.  

24. Международный трансфер технологий: характеристика и 

отличительные черты.  

25. Участники международного трансфера: технологические брокеры и 

посредники, их взаимодействие.  

26. Подготовка технологии к трансферу - «упаковка». Формы трансфера 

– «лестница технологических возможностей».  

27. Структура пакета и назначение документов из «упаковки» 

технологии.  

28. Подготовка технологии для презентаций различного вида: устная 

презентация; презентация в специализированных изданиях; презентация в 

средствах массовой информации; презентация в сети Интернет (преимущества 

и недостатки).  

29. Сущность и содержание инновационного проекта.  

30. Организация инновационного проекта. Участники осуществления 

проекта.  

31. Методы оценки эффективности проекта. 
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5.2. Список тем рефератов 

1. Источники инновационных идей. 

2. Виды и функции инновационного менеджмента. 

3. Роль сферы НИОКР в современной экономике 

4. Цель и приоритеты инновационного развития России. 

5. Реструктуризация сферы НИОКР: взаимодействие в рамках международных 

программ. 

6. Наукограды, научные парки и инновационно-технологические центры 

России. 

7. Перспективы инновационного развития сферы здравоохранения в России. 

8. Современное состояние развития венчурного бизнеса в России. 

9. Государственная информационная политика. 

10. Человеческий фактор в инновационной стратегии компании. 

11. Критерии отбора и оценки инновационных проектов. 

12. Рынок интеллектуальной собственности и особенности его развития в 

России. 

13. Основы правового регулирования интеллектуальной собственности. 

14. Сущность и содержание Форсайта. 

15. Роль банков в инновационном развитии: международный и отечественный 

опыт. 

16. Информационная концепция управления в инновационной сфере. 

17. Индивидуалистическая концепция управления инновационной сферой. 

18. Маркетинговая концепция управления инновационной сферой.  

19. Роль государства в развитии инновационной сферы: международный и 

отечественный опыт 

20. Стратегические инновации на основе изучения закономерностей роста 

организации по стадиям жизненного цикла. 

21. Теория организации как цепочки создания стоимости. 

22. Развитие маркетинговых моделей инновационного процесса. 

23. Интегрированная японская модель передового опыта. 

24. Модель стратегических сетей: прорыв в будущее. 

25. Вклад психоанализа в теорию управления человеческими ресурсами в 

целях инициирования инноваций. 

26. Содержательные и процессуальные теории мотивации. 

27. Системная экономика потребителя А. Сливотски и Д. Моррисона. 

28. Концепция сети создания стоимости К. Кристенсена. 

29. Риски инновационного проекта. 
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30. Проблемы коммерциализации нововведений: зарубежный и российский 

опыт. 

31. Организационные формы инновационного предпринимательства. 

32. Развитие рынков инновационной деятельности в России. 

33. Рационалистическая концепция управления. 

34. Императивы управления инновационной деятельностью с позиции 

исследования организационных теорий. 

35. Матричный анализ конкурентных позиций. 
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6. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ 

ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

6.1. Основная и дополнительная учебная литература 

Основная литература 

1. Агарков А. П. Управление инновационной деятельностью : учебник 

/ А. П. Агарков, Р. С. Голов. – 3-е изд. – М. : Дашков и К°, 2021. – 208 с. : табл., 

схем. – (Учебные издания для бакалавров). [Электронный ресурс]. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621837. 

2. Инвестиционное проектирование : учебник : [16+] / Р. С. Голов, К. В. 

Балдин, И. И. Передеряев, А. В. Рукосуев. – 4-е изд. – М. : Дашков и К°, 2018. 

– 366 с. [Электронный ресурс]. – 

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573303. 

3. Инновационный менеджмент : учебник / В. Я. Горфинкель, А. И. 

Базилевич, В. В. Бондаренко [и др.] ; под ред. В. Я. Горфинкеля, Т. Г. Попадюк. 

– М. : Юнити-Дана, 2017. – 392 с. : ил., табл., схем. – 

(Magister). [Электронный ресурс].URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685426. 

4. Оценка рисков в проектном менеджменте : учебное пособие : [16+] / 

Е. И. Капустина, О. П. Григорьева, Ю. С. Скрипниченко [и др.] ; 

Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : 

Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2017. – 152 

с.: [Электронный ресурс]. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484918. 

 

Дополнительная литература 

1. Кожухар В. М. Инновационный менеджмент : учебное пособие : 

[16+] / В. М. Кожухар. – Москва : Дашков и К°, 2018. – 292 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496070. 

 

Библиотечный фонд Академии укомплектован печатной или 

электронной основной учебной литературой по дисциплинам базовой части 

всех циклов, изданными за последние 5 лет.  

Фонд дополнительной литературы включает в себя официальные 

справочно-библиографические и периодические издания в расчете не менее 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621837
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484918
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одного экземпляра на каждые 100 обучающихся. Каждому обучающемуся 

обеспечен доступ к комплектам библиотечного фонда и периодическое 

издание из следующего перечня: Копирайт; wipo magazine;  

Библиотековедение; Биржа интеллектуальной собственности (БИС); 

Бюллетень Министерства юстиции Российской Федерации;  Вестник 

гражданского права; Государство и право;  Инновации;  Интеллектуальная 

собственность. Авторское право и смежные права;  Интеллектуальная 

собственность. Промышленная собственность; Международное публичное и 

частное право;  Общество: социология, психология, педагогика; Патентный 

поверенный;  Патенты и лицензии. Интеллектуальные права;  Уголовное 

право;  Управление проектами и программами;  Хозяйство и право;  

Экономическая политика. 
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7. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ИНФОРМАЦИОННО-

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В процессе реализации образовательной программы в вузе применяются 

современные интерактивные и мультимедийные средства обучения 

(компьютеры, мультимедиа-проекторы, интерактивные доски и др.), 

тематические стенды и плакаты, а также электронные информационные 

образовательные ресурсы.  

На основе аппаратно-программного комплекса в РГАИС функционирует 

и постоянно совершенствуется портал электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий (ЭОиДОТ), обеспечиваемый 

преимущественно авторским учебным контентом и методическими 

разработками профессорско-преподавательского состава Академии. 

В РГАИС функционируют читальный зал и электронная библиотека. 

Сотрудникам и обучающимся обеспечен доступ к электронной библиотечной 

системе «Университетская библиотека онлайн», насчитывающей более 100 

тысяч наименований изданий с доступом в режиме онлайн, а также к объектам 

Национальной электронной библиотеки (в соответствии с договором с ФГБУ 

«Российская государственная библиотека»). 

Имеется компьютерный класс, возможности которого позволяют 

каждому из обучающихся работать на компьютере с установленным 

комплектом лицензионного программного обеспечения не менее 20 часов в 

год. Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного 

программного обеспечения 

Электронная информационно-образовательная среда Академии 

обеспечивает:  

 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин 

(модулей), практик, к изданиям электронных библиотечных систем и 

электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах; 

 фиксацию хода образовательного процесса, результатов 

промежуточной аттестации и результатов освоения программы; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе 

сохранение его работ и оценок за эти работы; 

 доступ к современным профессиональным базам данных, 

информационным справочным и поисковым системам, в том числе: 

справочно-правовой системе «Гарант»: www.garant.ru; справочно-правовой 

системе «Консультант плюс»: www.consultant.ru; библиотеке «Книгофонд»: 
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www.knigafund.ru; Университетской библиотеке www.biblioclub.ru.  
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8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
 

Для ведения образовательной деятельности по направлениям 

подготовки бакалавриата Академия располагает материально-технической 

базой, обеспечивающей проведение всех видов лабораторной, практической и 

научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным 

планом РГАИС, и соответствующей действующим санитарным и 

противопожарным правилам и нормам. 

Для организации и ведения учебного процесса Академия располагает 

зданием общей площадью 5936,2 кв.м, учебная и учебно-лабораторная 

площадь составляет 1249,6 кв.м. Для питания сотрудников и обучающихся 

имеется столовая площадью 130,1 кв.м. 

Аудиторные занятия проводятся в специальных помещениях, 

представляющих собой учебные аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации, а также в помещениях для 

самостоятельной работы. Имеются помещения для хранения и 

профилактического обслуживания учебного оборудования. Специальные 

помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа имеются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, 

обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие примерным 

программам дисциплин (модулей), рабочим учебным программам дисциплин 

(модулей).  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

организации. 
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9. ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Организация образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья осуществляется в соответствии с приказом 

Минобрнауки России от 9 июня 2016 г.  № 694 «О внесении изменений в 

административные регламенты предоставления государственных услуг в 

части обеспечения условий доступности государственных услуг для 

инвалидов», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в образовательных организациях высшего 

образования, в том числе оснащенности образовательного процесса» 

Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-44/05вн. 

Академия предоставляет инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья (по их заявлению) возможность обучения по 

образовательной программе, учитывающей особенности их психофизического 

развития, индивидуальных возможностей и при необходимости, 

обеспечивающей коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию 

указанных лиц. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья Академия устанавливает особый порядок освоения дисциплин 

(модулей) с учетом состояния их здоровья. 

Подбор и разработка учебных материалов для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья производится с учетом их 

индивидуальных особенностей. 

Предусмотрена возможность обучения по индивидуальному графику. 
 

__________________ 
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